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^hE��z�tKZ^,/W͗�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ K&&/��͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ ��������������������������D�/>͗�ŝŶĨŽΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
t��^/d�͗�ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ &�y͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϭϯϯϰ /Ed�Z/D�W�^dKZ͗�^ĂƌĂ�sĂŶĚĞƌƉĂŶ
  

tĞůĐŽŵĞ͕�WĂƐƚŽƌ�^ĂƌĂ�sĂŶĚĞƌƉĂŶ͊ 
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�WĂƐƚŽƌ�^ĂƌĂ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϳ͘��ŽŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŚĞƌ͊�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĞƟŶŐ�ĨƌŽŵ�WĂƐƚŽƌ�^ĂƌĂ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͗ 
 

'ƌĞĞƟŶŐƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͊�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ǇŽƵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǆƚ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 
 
/�Ăŵ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƉĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƐƚĞƉ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�ůĞŌ�Žī͘�/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ�ƵŶƟů�ǇŽƵƌ�
ŶĞǆƚ�ƐĞƩůĞĚ-ĐĂůů�ƉĂƐƚŽƌ�ĂƌƌŝǀĞƐ͘  
 
��ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ŵĞ͙/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƐƚŽƌ�ĨŽƌ�ϮϮ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�
ƉĂƐƚŽƌ�ĨŽƌ�ϭϭ�ǇĞĂƌƐ͘�/�Ăŵ�ĂůƐŽ ĂŶ��>���ĐŽĂĐŚ͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�>ƵƚŚĞƌ�^ĞŵŝŶĂƌǇ͘�/�ůŝǀĞ�ũƵƐƚ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ��ƵīĂůŽ͕�DE�
ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�dĞĚ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�ĚŽŐƐ͘�KƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ŐƌŽǁŶ͘�KŶĞ�ŝƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dǁŝŶ��ŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�WŽƌƚůĂŶĚ͕�KZ͘ 
 
/�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�Ă�ŚǇďƌŝĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ͕�
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͘��Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�/͛ŵ�ƐĞƩůĞĚ͕�/͛ůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŵĞ�ĂŶĚ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂůůƐ͕�ƚĞǆƚƐ�Žƌ�ĞŵĂŝůƐ͘ 
 
�ůĞƐƐŝŶŐƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͊ 
 
Ε�WĂƐƚŽƌ�^ĂƌĂ 

 
^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ğ-ŵĂŝů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ĨŽƌŵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�WĂƐƚŽƌ�^ĂƌĂ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

^ƵŶĚĂǇ��ŽŽŵ�tŽƌƐŚŝƉ�–� 
ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ 

ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ 
 

^ĞĞ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ��ŽŽŵ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ůŝŶŬ͕� 
Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ�ĨŽƌ�ĐĂůů-ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ĂƐ�ǁĞůů͘ 



 
 
 
 
 
 
DĂƐŬ�WŽůŝĐǇ�ZĞŵŝŶĚĞƌ 
:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϭ͕�ŽƵƌ�ŵĂƐŬ�ƉŽůŝĐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘�DĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�
ƐƵŝƚƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ůĞǀĞů�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 
 
 
�ŝďůĞ�Θ��ƌĞǁƐ 
:ƵůǇ�Ϯϭ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�–�'�͛Ɛ�&ƌŽŶƚ�zĂƌĚ� 

��ĐůĂƐƐŝĐ�ŝƐ�ďĂĐŬ͊�:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�:ƵůǇ�Ϯϭ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͙ďĞĞƌ͊��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ůŝďĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�
ƐŶĂĐŬƐ�ǇŽƵ�ĚĞĞŵ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŶŝĐĞ͕�ǁĞ͛ůů�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ�ŽĨ�'ƵƐƚĂǀƵƐ�
�ĚŽůƉŚƵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�Ɖŝƚ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�EŝĐŬ�dĂŶŐĞŶ�Ăƚ�ŶŝĐŬΛŶŝĐŚŽůĂƐƚĂŶŐĞŶ͘ĐŽŵ͘ 
 

 
DŽŶƚŚůǇ�YƵŝůƚĞƌƐ�^ĞƐƐŝŽŶ�–�>ŽŽŬŝŶŐ��ŚĞĂĚ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ� 
dŚĞ�ƋƵŝůƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϰ͕�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ũŽŝŶ�ƵƐ͘� 
 
 
:ŽŝŶ�hƐ�ĨŽƌ�Ă�tĂůŬ͊ 
�ǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϴ͕�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�
ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͘�'ŽŽĚ�ĨƵŶ͕�ŐŽŽĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͊�/Ĩ�ƚŚĞ�ŵŽŽĚ�ƐƚƌŝŬĞƐ�ƵƐ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ǁƌĂƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚŽƉ�ĨŽƌ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ͘�zŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ͊��ŽŵĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ͊͊ 
 
 
^ƵŶĚĂǇ��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ�,ŽƐƚƐ�EĞĞĚĞĚ 

dŚĂƚ�ƟƚůĞ�ŝƐ�ƐĞůĨ-ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ͊�/Ĩ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽīĞĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƚƌĞĂƚƐ͕�ƚŚĞŶ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘��Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�:ƵůǇ�ϭϳ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĂƌĞ�ƐƉŽŬĞŶ-ĨŽƌ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ŚŽƐƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�^ƵŶĚĂǇƐ�ŝĨ�ǁĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽīĞĞ�ŚŽƵƌ͘�dŚĞ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ŝƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘ 
 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ZĞĐŽƌĚƐ͙ 
tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ďĂƉƟƐŵ�ŽĨ�ZƵƚŚ�DĂƌŝĞ�,ĞŶƚŐĞƐ͕�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�DĞůŝƐƐĂ�ĂŶĚ�EŝĐ�,ĞŶƚŐĞƐ�
;ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌ�ƚŽ��ĚŝƚŚ�ĂŶĚ�'ĂďĞͿ͕�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϮ͘ 
 



 
�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů��ŽƌŶĞƌ͙ 
dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�:ƵůǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 
'ƵƐƚĂǀƵƐ��ĚŽůƉŚƵƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 DĂƩŚĞǁ�^ƚƌĞĞĚ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� .............. ŵĂƩŚĞǁƐƚƌĞĞĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 �ƵƌƟƐ�EĂǀƌĂƟů͕�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ .......... ĐƵƌƚŶĂǀƌĂƟůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 �ĞĞ�<ũĞƌĂ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ......................... ĚĞĞŬũĞƌĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 <ƌŝƐƟŶ�dĂŶŐĞŶ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ .................. ŬƐŶŽďĞĐŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�–�:ƵŶĞ�ϱ͕�ϮϬϮϮ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

>ĞŌ�ƚŽ�ZŝŐŚƚ͗��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ͕��ƵďƌĞǇ�>ĂƌƐŽŶ͕�/ƐĂĂĐ�^ƚƌĞĞĚ͕��ŵŝůǇ�DŝůůĞƌ͕�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ 

KƉĞŶ�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ��ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ͗ 
͞>ĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ͟ 
 

^ƵŶĚĂǇƐ�ϰ͗ϬϬ—ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘� 
/Ŷ�dŚĞ�&ŝƌĞƐŝĚĞ�ZŽŽŵ�Ăƚ�'���ŚƵƌĐŚ 
�ŽīĞĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ 
^ŚŽƌƚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ����ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ-- 
���ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�;ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚͿ 
�ŽŶƚĂĐƚ��ŚĞƌǇů�:͘�ϲϭϮ-ϳϬϴ-ϮϮϬϰ� 



EŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

^ƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͊�/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵĐŚ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�сͿ 
 
/Ŷ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶ͙�ƐƚĂī͕�ĐŽƵŶĐŝů͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝŶŐƐ�ĮƌŝŶŐ�
ŽŶ�Ăůů�ĐǇůŝŶĚĞƌƐ͘ 
 
dŚĞ�ƐŶŽǁ�ŚĂƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�;ĨŽƌ�ŶŽǁͿ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ďŝůůƐ�ŬĞĞƉ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�;ǁŚĂƚ͛Ɛ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͍͊Ϳ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ͛Ɛ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�Θ�/ĐĞ�&ƵŶĚ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�
ŐŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞĂĐŚ�ŝƚ͊ 
 
�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ƐƟůů�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ĚĞĮĐŝƚ͘�/�Ăŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƌĂǌŝĞƐƚ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝĨĞƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ũŽďƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŝŌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�
ƟŵĞ͘ 
 
/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚŝƐ�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŝŌƐ�ĐĂŶ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ǁĞůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ĞǆƚƌĂ�
ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƐĞƚ�ƵƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ͘ 
 
�Ɛ�ǁĞ�ĐĂůů�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƐƚŽƌ͕�/�ŬŶŽǁ�ǁĞ�Ăůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĨĞĞůƐ�ϭ͕ϬϬϬй�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘� 
 
/�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�Ăůů�ůŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�/�ĚŽ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�
сͿ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘ 
 
/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�Ăůů͊ 
 
<ƌŝƐƟŶ�dĂŶŐĞŶ 
 
^ĞĐŽŶĚ�YƵĂƌƚĞƌ�'ŝǀŝŶŐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ��ŽŵŝŶŐ 
tĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�Žƌ�ƚǁŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘� 
 

 

All Are Welcome...Our Mission Statement 
'ƵƐƚĂǀƵƐ� �ĚŽůƉŚƵƐ� >ƵƚŚĞƌĂŶ� �ŚƵƌĐŚ� ƉƌŽĐůĂŝŵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� 'ŽƐƉĞů� ŝƐ� 'ŽĚ͛Ɛ� ŐŝŌ� ƚŽ� Ăůů� ƉĞŽƉůĞ͕� ƚŽ ďĞ� ƐŚĂƌĞĚ�
ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ͘�tĞ�ƌĞũŽŝĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ͕�ŶƵƌƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŚĞ� ůŝĨĞ�
ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĂŶ�ƵŶůŽǀŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĂůŝĞŶĂƟŽŶ� ŝƐ� Ăůů� ƚŽŽ� ĐŽŵŵŽŶ͘ �ĞĐĂƵƐĞ� �ŚƌŝƐƚ� ƌĞĐŽŶĐŝůĞƐ� ƵƐ͕� ǁĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ� Ăůů� ĂŐĞƐ͕� ĞƚŚŶŝĐ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕� ƐĞǆƵĂů� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͕� ŐĞŶĚĞƌ� ŝĚĞŶƟƟĞƐ͕� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂŶĚ� ŵĞŶƚĂů� ĂďŝůŝƟĞƐ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞůƐ͕� ĂŶĚ�
ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘ tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ŵŽƐƚ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Ăůů͘� 



 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�hƉĚĂƚĞ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dŚĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ĂďŽǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞͬĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ͘ 
  
DĂǇ�ϮϬϮϮ�zd���ĐƚƵĂů�/ŶĐŽŵĞ�ŽĨ�ΨϭϮϲ͕ϮϬϰ͘ϱϲ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ϴϳй�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�Ψϭϰϯ͕ϲϳϮ͘ϲϰ͘ 
DĂǇ�ϮϬϮϮ�zd���ǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ΨϭϰϮ͕ϯϯϭ͘ϲϮ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ϵϵй�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�Ψϭϰϯ͕ϲϳϮ͘ϰϯ͘ 
dŚĞ�-Ψϭϲ͕ϭϮϳ͘Ϭϲ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ŽƵƌ�zd��ĚĞĮĐŝƚ͘ 
  
�Ɛ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�zd��ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�Ψϲ͕Ϭϴϰ͘ϴϬ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ƵƉ�Ψϭϭ͕ϵϳϯ͘ϰϬ͘ 

 
  <ƌŝƐƟŶ�dĂŶŐĞŶ͕ 
  �ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�dƌĞĂƐƵƌĞƌ� 
 

tĂǇƐ�zŽƵ��ĂŶ�'ŝǀĞ�ƚŽ�'���ŚƵƌĐŚ� 
;ďĞƐŝĚĞƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉͿ͗ 
 
ϭͿ�DĂŝů�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�'�͗� 
ϭϱϬϵ�ϮϳƚŚ��ǀĞŶƵĞ�E� 
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�DE��ϱϱϰϭϴ� 
 
ϮͿ�'ŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ͘�:ƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
͞�ŽŶĂƚĞ͟�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉĂŐĞ͘�� 
 
ϯͿ�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
͞^ŝŵƉůǇ�'ŝǀŝŶŐ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŵĂŝů�'�͛Ɛ�&ŝŶĂŶĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ͕��ĂĐŚ��ŽƉĂ͕�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��ĂĐŚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ��
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�� 

Gustavus Adolphus Lutheran Church 
��ZĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

�ŚƵƌĐŚ�WŚŽŶĞ͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ 
 

Sunday Worship at 9:30 a.m. 
 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī�͘͘͘ 

 

dŚĞ�ZĞǀ͘�^ĂƌĂ�sĂŶĚĞƌƉĂŶ͕�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�;�ǆƚ͘�ϭϬͿ 
 �ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� 
 
 

�ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ͕�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�tŽƌĚ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞ�;�ǆƚ͘�ϭϭͿ 
 ;tŽƌƐŚŝƉ�Θ�DƵƐŝĐ͕�WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͿ
 ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƚĞǆƚƐͬĐĂůůƐͿ͗�ϯϮϬ-ϯϬϰ-ϭϳϳϰ 
 
 

�ĂĐŚĂƌǇ��ŽƉĂ͕�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�;�ǆƚ͘�ϭϰͿ  
 ǌĂĐŚĐΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 
 

:ŽĞů�>ƵƌǀĞǇ͕��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 ũŽĞů͘ůƵƌǀĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
 

�ŶĂůŝƐĂ�,ŝůůŵĂŶ͕��ŚƵƌĐŚ��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
 ĂŶĂůŝƐĂŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 


