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^hE��z�tKZ^,/W͗�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ K&&/��͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ ��������������������������D�/>͗�ŝŶĨŽΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
t��^/d�͗�ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ &�y͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϭϯϯϰ /Ed�Z/D�W�^dKZ͗�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ
  

tŚĂƚ�^ŚŽƵůĚ�tĞ��Ž��ďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ͍ 
^ƉĞĐŝĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ  
dŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭ�- /ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ 
tĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�;ĂŶĚ�ŽŶ��ŽŽŵ͊Ϳ 
 
zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŝƐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŶŐ͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĞǇĞƐŽƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƵŶĨƌŝĞŶĚůǇ�
;ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽīͿ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǁŽƌƐĞŶĞĚ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽƚ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉůŽǁĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ��Ks/�͕�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞ-ƉƵƌƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƌĞƉĂǀŝŶŐ͕�Žƌ�ƐĞůůŝŶŐ͘��ŶǇ�ŽƉƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�Žƌ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘���WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ�dĂƐŬ�
&ŽƌĐĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�EŽǁ͕�ƚŚĞ�
WƌŽƉĞƌƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů ŚĂǀĞ�ƌĞƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�Ă�
ƉĂƚŚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 
 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ůĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͕�WƌŽǆŝŵŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ͕�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ŵŝƐƐŝŽŶĂů�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ͕�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ�ŽŶ��ŽŽŵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
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DĞŶ͛Ɛ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
DĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ĚĞǀŽƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϰ͕�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŬŝƚĐŚĞŶͬĮƌĞƐŝĚĞ�ƌŽŽŵ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�–�ĂŶĚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƵŶƟů�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�tĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�Žī͊ 
 
DŽŶƚŚůǇ�YƵŝůƚĞƌƐ�^ĞƐƐŝŽŶ 
dŚĞ�ƋƵŝůƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϱ͕�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ũŽŝŶ�ƵƐ͘� 
 
�ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ĨŽƌ�WĂƵů��ƌĂĚƐŚĂǁ 
tĞŶĚǇ��ƌĂĚƐŚĂǁ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞ�'���ŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�Ă�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�WĂƵů͛Ɛ�ůŝĨĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϱ͕�ĨƌŽŵ�ϰ͗ϬϬ-ϴ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞĚ�ďǇ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ͕�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐ�ďǇ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ĂŶĚ�:ŽĞů�>ƵƌǀĞǇ͕�Ăƚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ϰ͗ϯϬ�ƚŚĂƚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�:ŝŵŵǇ͛Ɛ��ǀĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ͕�ϯϱϲϱ�>ĂďŽƌĞ�
ZŽĂĚ͕�sĂĚŶĂŝƐ�,ĞŝŐŚƚƐ͕�DE��ϱϱϭϭϬ͘� 
 
&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�dŚŝƌĚ�'ƌĂĚĞ��ŝďůĞƐ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĨĂŝƚŚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�DĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�ZĞĂĚ�ŽŶ͊ 

 
KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϱ͕�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�ĂŶĚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�
ĂŌĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�
Žƌ�ǁŚŽ�ďĞŐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ��>��͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂŐĞ�Ăƚ�
ǁŚŝĐŚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ďĞŐŝŶƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�–�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�
Žƌ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƌĞĂĚǇ͘�dŚĞŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϮ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

 
�ŶĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ĂďŽƵƚ��ŝďůĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚŚŝƌĚ�ŐƌĂĚĞƌƐ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ƚŽ�
ŚĂŶĚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ƚǁŝĐĞ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƟŵĞƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ƌĂŵƉĞĚ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ͘�
tĞ�ŶŽǁ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ��ŝďůĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚŚŝƌĚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϮ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�
Ăůů�ŽƵƌ�ƚŚŝƌĚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�^ƉĂƌŬ��ŝďůĞƐ͘�� 
 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�DĂǇ�ϮϮ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŐĞĂƌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͊ 
 

 
6XQGD\��0D\��� 
������D�P��WR������S�P���EHJLQ�DIWHU�ZRUVKLS� 
 
3OHDVH�SLWFK�LQ�DV�ZH�JLYH�D�PXFK-QHHGHG�FOHDQ-XS�WR�
WKH�FKXUFK�\DUG�� 
 
%ULQJ�\RXU�IDYRULWH�\DUG�LPSOHPHQW�ODZQ�WRROV��<RX�
FDQ�HYHQ�ZHDU�\RXU�ZRUN�FORWKHV�WR�FKXUFK��3URSHUW\�
&RPPLWWHH�ZLOO�KDYH�OHDI�EDJV� 



�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů��ŽƌŶĞƌ͙ 
,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�Ϯϭ�DĞĞƟŶŐ�;ŝŶ�ŶŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŽƌĚĞƌͿ͙ 
 
· sŽƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�͞ŵĂƐŬƐ�ŽƉƟŽŶĂů͟�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉͬŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ�:ƵŶĞ�ϭ͖ 
· ,ĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DĂǇ�ϭ�sĂƌŝĞƚǇ�^ŚŽǁ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůĞĚ  ͖
· �ƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƉƉĞĂů�ĨŽƌ�DĂǇ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ  ͖
· ,ĞĂƌĚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Dƚ͘��ĂƌŵĞů  ͖
· �ƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝƌŝŶŐ�ŽĨ��ŶĂůŝƐĂ�,ŝůůŵĂŶ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ  ͖
· �ƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ŶĞǁ��ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ  ͖
· ,ĞĂƌĚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝŵŶĞǇ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ  ͘
 
'ƵƐƚĂǀƵƐ��ĚŽůƉŚƵƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 DĂƩŚĞǁ�^ƚƌĞĞĚ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� .............. ŵĂƩŚĞǁƐƚƌĞĞĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 �ƵƌƟƐ�EĂǀƌĂƟů͕�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ .......... ĐƵƌƚŶĂǀƌĂƟůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 �ĞĞ�<ũĞƌĂ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ......................... ĚĞĞŬũĞƌĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 <ƌŝƐƟŶ�dĂŶŐĞŶ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ .................. ŬƐŶŽďĞĐŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
^ŽŵĞ�tŽƌĚƐ�ŽĨ�dŚĂŶŬƐ�ĨƌŽŵ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů 
J dŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ĚƌŝĞŶŶĞ��ŝƐƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ��ŽŽŵ�,ŽƐƚ�ĂŶĚ��ƌŽĐŬ��ŝƐƉŝŶŐ�ĨŽƌ�

ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�dĞĐŚ͘�^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�>ĞŶƚĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
J dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�,ŽůǇ�tĞĞŬ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽ�

ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͘ 
J dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƵƐƚĂǀƵƐ��ĞůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ�ĨŽƌ�

ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�>ĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
dŚĞ�ĐŚŽŝƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂǇ�ĂŶĚ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�^ƵŶĚĂǇ  ͘

 
�ŚŝŵŶĞǇ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�tŽƌŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�DĂǇ 
hƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�dŚĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ǁŽƌŬͬĐŚŝŵŶĞǇ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�DĂǇ�ϭϵ�ĂŶĚ�ϮϬ�;dŚƵƌƐĚĂǇͬ&ƌŝĚĂǇͿ͘�WŽǁĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚƵƚ�Žī�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƐŽ�ƉůĂŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘� 

KƉĞŶ�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ��ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ  ͗
͞>ĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ͟ 
;ƐƚĂƌƟŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�DĂǇ�ϭͿ 
^ƵŶĚĂǇƐ�ϰ͗ϬϬ—ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘� 
/Ŷ�dŚĞ�&ŝƌĞƐŝĚĞ�ZŽŽŵ�Ăƚ�'���ŚƵƌĐŚ 
�ŽīĞĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ 
^ŚŽƌƚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ����ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ-- 
���ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�;ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚͿ 
�ŽŶƚĂĐƚ��ŚĞƌǇů�:͘�ϲϭϮ-ϳϬϴ-ϮϮϬϰ� 



dƌĂŶƐŝƟŽŶ�DƵƐŝŶŐƐ 
/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ 

 
;ĞǆĐĞƌƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌŵŽŶ�-�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐĞƌŵŽŶ�ƚĞǆƚ͕�ĞŵĂŝů�
ƉĂƐƚŽƌƐƵƐĂŶΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐͿ 
 
͘͘͘�/Ŷ�>ƵŬĞ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƚŚŽƐĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉƚǇ�ƚŽŵď�ĐĂůů�ŝƚ�ĂŶ�͞ŝĚůĞ�ƚĂůĞ͟�–�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�'ƌĞĞŬ�ĐĂŶ�ŵĞĂŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉŽŝŶƚůĞƐƐ�ƚŽ�ŐĂƌďĂŐĞ�ƚŽ�ĚĞůŝƌŝŽƵƐ͘͘͘��ŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�
ŽĨ�ŝƚ͕�ŝƚ�/^�ĂŶ�ŝĚůĞ�ƚĂůĞ͘�EŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŚĞƌĞ�–�ŐƌĂǀĞ�ƐŶĂƚĐŚĞƌƐ͕�ŵĂǇďĞ�-�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�-�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ĐŽƵůĚ�
ƉŽƐƐŝďůǇ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ďŽĚǇ�ŝŶ�Ă�ƚŽŵď͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŚĂǀĞ�
ďĂƌĞůǇ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐƌƵĐŝĮǆŝŽŶ͘��ĞĂƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ͘�&ĞĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ͘��ĞƐƉĂŝƌ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ͘�͘͘͘�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ǁŽƵůĚ͕�ŝŶĚĞĞĚ͕�ďĞ�ĂŶ�ŝĚůĞ�ƚĂůĞ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐĂƌďĂŐĞ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƉŽŝŶƚůĞƐƐ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ŝŵƉůǇ�ĚĞůŝƌŝƵŵ͘͘͘͘͘ 
 
�ŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͘� 
 
�ĞĐĂƵƐĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŝƚƐ�ƌŝĚŝĐƵůŽƵƐ�ĐůĂŝŵƐ͕�ƉƵƐŚĞƐ�ƚŚĞŵ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďŝŐŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞǇ�ĂĐƚƵĂůůǇ���E�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůŝǀŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĚĞĂƚŚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞŵ͘�EŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ͘� 
 
͘͘͘�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�z�^�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�EK�ŽĨ�ZŽŵĂŶ�ĞŵƉŝƌĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�z�^�ƚŚĂƚ͕�ϮϬϬϬн�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĂƵĚĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘�dŚĞ�ĂƵĚĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂŶ�ŝĚůĞ�ƚĂůĞ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ďĞ�ƚƌƵĞ͕�ǇĞƚ�ƐƟůů�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ͘��ĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͘�
Kƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘�Kƌ�Ă�ƉĂƐƚ�ůŝĨĞƟŵĞ͘� 
 
ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞĂů͕�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�Ăůů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ƐŚŽǁ�ƵƉ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƚŽŵď͕�ƚŚĞŶ�ƌƵŶ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚ͕�
ŵƵůƟƉůĞ�ƟŵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďĞůŝĞĨ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�K<͘�dŚĞŽůŽŐŝĂŶ��ĂǀŝĚ�>ŽƐĞ�
ǁƌŝƚĞƐ͕�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĮŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ͕�ǇŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�
ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘͟ 
 
/ŶĚĞĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƟĐŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�^ƵŶĚĂǇƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĞ��ĞůŝĞĨ�ZŽůůĞƌ��ŽĂƐƚĞƌ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚĂŬĞ�Ă�ƌŝĚĞ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�-�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĮƌƐƚ-ŚĂŶĚ�
ĞǇĞǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͊�^ƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ͕�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ͘͘͘��ŶĚ͕�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ͕�
ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚ͙͘ 
 
DǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝĚůĞ�ƚĂůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďŽůĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͍�tŚĂƚ�ĨĂƌ-ĨĞƚĐŚĞĚ�ƚƌƵƚŚ�ĂƌĞ�
ǇŽƵ�ƚĞŶĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐǁŝƌůŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͍��ŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝĚůĞ�ƚĂůĞ�
ǇŽƵ�t�Ed�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�EK�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�z�^�ŽĨ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƐŚŽƵƚ�ĚŽǁŶ͍�Kƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŽ�ƋƵŝĞƚ�ĚŽǁŶ͍� 
 
/Ɛ�ŝƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ũŽď͍�/Ɛ�ŝƚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͍�/Ɛ�ŝƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͍�/Ɛ�ŝƚ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ŝŶũƵƐƟĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ďƌĞĂŬ͍�/Ɛ�ŝƚ�ĂďŽƵƚ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞŝŶŐ�
ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ŽŶ�Ϯ�Ъ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ŶŽƚ�ĐŽƉŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǇŽƵ�
ĚŝĚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ͍ 
 



EŽ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƚŽŵď�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘�EŽƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘��ŶĚ�ƐƟůů�-�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘���ƌĞƐŽƵŶĚŝŶŐ�z�^�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�EK�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘���ƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚƌƵĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�
ŝƚ�-�Žƌ�ƚŚĞŵ͘ 
 
�ŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝŶƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�tŝƚŚ�ďĞůŝĞĨ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞůŝĞĨ͘�^Ɵůů�ĚĞĞƉ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚŚƌŽĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂƵŵĂ�ŽĨ�ĐƌƵĐŝĮǆŝŽŶ�-�Žƌ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƐǁŝƌůŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ƐƚŽƌǇ͘�
�ŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝĚůĞ�ƚĂůĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ƐǁĞĞƚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŚŽƉĞ͘ 
 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘��ŵĞŶ͘ 
 
 
 
&ƌŽŵ�KƵƌ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ĞĂƌ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕ 
  
KƵƌ�ĐŚŝŵŶĞǇ�ŝƐ�ĮŶĂůůǇ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͊ ��Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝŵŶĞǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�
ďĞ�ĂīĞĐƟŶŐ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͘ dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝŵŵƵŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƐƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕�
ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ƵƟůŝƚǇ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͘ tŚŝůĞ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƵĚŐĞƚ͕�ŽƵƌ�
ŐŝǀŝŶŐ�ŚĂƐ�ĨĂůůĞŶ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚĞĮĐŝƚ  ͘ 
  
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͗ 
ϭ͘ �ŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝŵŶĞǇ�ĂŶĚ�ƵƟůŝƚǇ�ĐŽƐƚƐ͘ tĞ͛ƌĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƵƌ�
͞&ŝƌĞ�ĂŶĚ�/ĐĞ͟�ĨƵŶĚ͘ �tĞ�ŶĞĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ͘ �dŚĂƚ�ŝƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ΨϮϱϬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�;^ĞĞ�͞�Ăůů�ƚŽ��ĐƟŽŶ͟�ĂƌƟĐůĞ�ďĞůŽǁ͘Ϳ 
Ϯ͘ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ďǇ�Ɛŝǆ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘  
ϯ͘���<ĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ŬŝĐŬ�Žī�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ  ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚĂĐŬůĞ�ƐŽŵĞ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ 
 
        DĂƩŚĞǁ�^ƚƌĞĞĚ 

 

�ƵĞ�ƚŽ�ĐŚŝŵŶĞǇ�ƌĞƉĂŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƵƟůŝƚǇ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐƵƉĞƌ�ĂǁĞƐŽŵĞ�DE�ǁŝŶƚĞƌ͙�tĞ͛ƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�
&ŝƌĞ�Θ�/ĐĞ�&ƵŶĚ��ĨƌŽŵ�DĂǇ�ϭ�-�:ƵŶĞ�ϯϬ͘  

 
KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�/Ĩ�ĞǀĞƌǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵŶŝƚ�;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϭϬϬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐͿ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ΨϮϱϬ͕�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐŝǀŝŶŐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁĞ͛Ě�ŵĂŬĞ�
ƚŚĂƚ�ŐŽĂů͊�;DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�'���ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞ�͞&ŝƌĞ�Θ�/ĐĞ�&ƵŶĚ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͊Ϳ 

 
^Ž͕�ƚŽ�Ăůů�ŵǇ�'ĂŵĞ�ŽĨ�dŚƌŽŶĞƐ�ĨĂŶƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͘͘͘'ƌĂď�ǇŽƵƌ�ďŝŐ�ĐŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚƌĂŐŽŶƐ�ĂŶĚ�>�d͛^��K�d,/^͊͊͊ 

        <ƌŝƐƟŶ�dĂŶŐĞŶ͕ 
        �ŚƵƌĐŚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
 
η'Kd�η'�-d�ηĮƌĞĂŶĚŝĐĞ�ηŐŽĂůƐ 
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&ŝŶĂŶĐŝĂů�hƉĚĂƚĞ 
 

 
 
dŚĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ĂďŽǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞͬĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂƌĐŚ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ͘ 
  
DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�zd���ĐƚƵĂů�/ŶĐŽŵĞ�ŽĨ�Ψϲϲ͕ϭϱϭ͘Ϯϰ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ϳϳй�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�Ψϴϲ͕ϮϬϯ͘ϲϴ͘ 
DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�zd���ǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�Ψϴϯ͕ϱϯϳ͘ϰϮ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ϵϳй�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�Ψϴϲ͕ϮϬϯ͘ϰϭ͘ 
dŚĞ�-Ψϭϳ͕ϯϴϲ͘ϭϴ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ŽƵƌ�zd��ĚĞĮĐŝƚ͘ 
  
�Ɛ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�zd��ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�-ΨϭϮ͕ϲϰϱ͘ϲϮ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ƵƉ�Ψϭ͕ϲϬϳ͘ϱϵ͘ 
 
  <ƌŝƐƟŶ�dĂŶŐĞŶ͕ 
  �ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�dƌĞĂƐƵƌĞƌ� 

tĂǇƐ�zŽƵ��ĂŶ�'ŝǀĞ�ƚŽ�'���ŚƵƌĐŚ� 
;ďĞƐŝĚĞƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉͿ͗ 
 
ϭͿ�DĂŝů�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�'�͗� 
ϭϱϬϵ�ϮϳƚŚ��ǀĞŶƵĞ�E� 
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�DE��ϱϱϰϭϴ� 
 
ϮͿ�'ŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ͘�:ƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
͞�ŽŶĂƚĞ͟�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉĂŐĞ͘�� 
 
ϯͿ�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
͞^ŝŵƉůǇ�'ŝǀŝŶŐ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŵĂŝů�'�͛Ɛ�&ŝŶĂŶĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ͕��ĂĐŚ��ŽƉĂ͕�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��ĂĐŚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ��
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�� 

Gustavus Adolphus Lutheran Church 
��ZĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

�ŚƵƌĐŚ�WŚŽŶĞ͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ 
 

Sunday Worship at 9:30 a.m. 
 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī�͘͘͘ 

 

dŚĞ�ZĞǀ͘�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ͕�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�;�ǆƚ͘�ϭϬͿ 
 ƉĂƐƚŽƌƐƵƐĂŶΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐͿ͗�ϲϭϮ-ϯϮϳ-ϳϰϱϰ 
 
 

�ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ͕�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�tŽƌĚ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞ�;�ǆƚ͘�ϭϭͿ 
 ;tŽƌƐŚŝƉ�Θ�DƵƐŝĐ͕�WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͿ
 ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƚĞǆƚƐͬĐĂůůƐͿ͗�ϯϮϬ-ϯϬϰ-ϭϳϳϰ 
 
 

�ĂĐŚĂƌǇ��ŽƉĂ͕�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�;�ǆƚ͘�ϭϰͿ  
 ǌĂĐŚĐΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 
 

:ŽĞů�>ƵƌǀĞǇ͕��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 ũŽĞů͘ůƵƌǀĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
 

�ŶĂůŝƐĂ�,ŝůůŵĂŶ͕��ŚƵƌĐŚ��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
 �ŵĂŝů�d�� 


