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^hE��z�tKZ^,/W͗�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ K&&/��͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ ��������������������������D�/>͗�ŝŶĨŽΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
t��^/d�͗�ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ &�y͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϭϯϯϰ /Ed�Z/D�W�^dKZ͗�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ
  

�ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯ͕�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘  
tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŚǇďƌŝĚ�-�ŽŶůŝŶĞ ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�-�Ăƚ�Dƚ͘��ĂƌŵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�
;ϭϳϬϭ�^ƚ͘��ŶƚŚŽŶǇ�WĂƌŬǁĂǇͿ͘�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�ǁŝůů�ƉƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐŝĚĞ͘�KƵƌ�ĐŚŽŝƌ�ǁŝůů�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Dƚ͘��ĂƌŵĞů͛Ɛ�ĐŚŽŝƌ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Dƚ͘��ĂƌŵĞů�ĚŽĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�
ĚŽ͘͘͘ƵƐŝŶŐ &ĂĐĞďŽŽŬ�>ŝǀĞ�ĂŶĚ�zŽƵ�dƵďĞ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŽŶ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŽ�
ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝǀĞ�ŽŶůŝŶĞ�;ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝůͿ͗ 
 
&ĂĐĞďŽŽŬ�>ŝǀĞ�ůŝŶŬ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬDŽƵŶƚ�ĂƌŵĞůDƉůƐͬǀŝĚĞŽƐͬ���–�KZ�– 
zŽƵdƵďĞ�ůŝŶŬ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�ϵϰŵĂ�Ƶ:Ƶ^sŝǆyĨtz<Ž�Ă^Y� 
 
^ŚƌŽǀĞ�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭ͕�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ-ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶůŝŶĞ ĨŽƌ�ƉĂŶĐĂŬĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƵƉ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂƚ�
;ůĂƌĚͿ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĂƌƐĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ͘�zŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ƉĂŶĐĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ĮǆŝŶ͛Ɛ͕�ĂŶĚ�ǁĞΖůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�EŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŶŽ�ŵƵƐŝĐ͕�ũƵƐƚ�ŵƵĐŚ-ŶĞĞĚĞĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͊�;tĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ĐŽůŽƌĨƵů�ĂŶĚ�ƐŝůůǇ�ƉĂŶĐĂŬĞƐ�ŵĂĚĞ�
ďǇ�ŽƵƌ�>ŝƩůĞ�KŶĞƐ͊Ϳ 
 

�ŽŽŵ�>ŝŶŬ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϮϰϲϰϰϱϭϮϭϵ͍ƉǁĚсzyĐϱĚǌZ'�'ǁǌ<ϬĐǆhd:ů<ǌŐϬĚ'ŬϯhdϬϵ 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϮϰ�ϲϰϰϱ�ϭϮϭϵ 
;WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϭϱϬϵͿ� 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ŝŶ�>ĞŶƚ�͙�,ŽůĚĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�>ĞŶƚĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚǇďƌŝĚ�–�ŽŶůŝŶĞ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�–�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ϵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů�ϲ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͖�Žƌ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞůů-
ůŽǀĞĚ�,ŽůĚĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ůŝƚƵƌŐǇ͘�dŚĞ��ŽŽŵ�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�
ŝŶ�ĞĂĐŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͛Ɛ�ĞŵĂŝů�;ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�/�Ϳ͕�ďƵƚ�
ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�/��ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽƉǇ�ŝƚ�ĚŽǁŶ�
ŶŽǁ͗�DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϴϲ�ϴϵϬϮ�ϳϱϱϱ�;WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϭϱϬϵͿ͘ 

 
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�hƉĚĂƚĞ 
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ŚŝĂƚƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨĂůů͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�
ŵĂŝůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘� 
 

 



 
 
 
 
EK�YƵŝůƟŶŐ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ 
dŚĞ�'��YƵŝůƚĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘�YƵŝůƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^Ğǁ-/Ŷ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�^ĞĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ͘ 
 
DĞŶ͛Ɛ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
DĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ĚĞǀŽƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϮ͕�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŬŝƚĐŚĞŶͬĮƌĞƐŝĚĞ�ƌŽŽŵ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘ 
 
tŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��>���DĞĞƟŶŐ 
�ůů�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�t�>���ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭ͕�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘� 

 
'ƌŝĞĨ�'ƌŽƵƉ��ĞŐŝŶƐ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϳ�–�ϭ͗ϬϬ-Ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘  
/Ĩ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�;ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͕�ĂĐƚƐ�
ŽĨ�ƌĂĐŝĂů�ŝŶũƵƐƟĐĞͿ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ǇŽƵ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƐĂĚ�ĂŶĚ�ŐƌŝĞĨ-ƐƚƌŝĐŬĞŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ŐƌŝĞĨ�ŐƌŽƵƉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵΖƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�
ϭ͗ϬϬ-Ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�;ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�DĂƌĐŚ�ϳͿ ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞƐŝĚĞ�ĂƌĞĂ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ�Ăƚ�'�͘�tĞ�
ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�;ŵĂƐŬƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ͘��ŽīĞĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�Z^sW�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ďƵƚ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�Žƌ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�
ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�;ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲͿ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĂƌŵůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
 
�ƌĂŌŝŶŐ�ZĞƚƌĞĂƚ�Ăƚ�'� 

EĞĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�͞ĐƌĂŌǇ͟�ƟŵĞ͕�Ă�ůŝƩůĞ�͞ŵĞ͟�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ůŽƚ�ŽĨ�͞ŐĞƚ�ŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŚŽƵƐĞ͟�ƟŵĞ͍ :ŽŝŶ�ƚŚĞ��ƌĂŌǇ�tŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ϵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂƌĐŚ�ϭϮ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘ �ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘ �ŽŽƌƐ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽŶ͛ƚ�ĐůŽƐĞ�ƵŶƟů�ϯ͗ϬϬ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘ �ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůƵŶĐŚ͕�ƐŶĂĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƐŬ͘�Ψϱ͘ϬϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘�tĞ͛ůů�
ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͖�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͕�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�–�ƐŽ�Z^sW͘ 
 

Z^sW�ĂŶĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ͗ 
DĂƌǇ�>ĂƌƐŽŶ�ϲϭϮ-ϳϴϭ-ϰϭϬϰ –�dĞǆƚ�Žƌ��Ăůů 
ůĂƌƐŽŶϭϵϱϯΛŵƐŶ͘ĐŽŵ 
 
�ŚŽŝƌƐ�ZĞƐƵŵŝŶŐ�ZĞŚĞĂƌƐĂůƐ 
�ŌĞƌ�Ă�ǁŝŶƚĞƌͬ�ŽǀŝĚ�ďƌĞĂŬ͕�ŽƵƌ�^ĞŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ�ĂŶĚ�'ƵƐƚĂǀƵƐ��ĞůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƐƵŵŝŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�–�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϵ͕�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͘�dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂůůǇ�ƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐŝŶŐĞƌƐ͘�tĞ�
ƌĞŚĞĂƌƐĞ�ŵĂƐŬĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͘�
dŚĞ�'ƵƐƚĂǀƵƐ��ĞůůƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌŝŶŐĞƌ�;ĂŶĚ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ƌŝŶŐĞƌƐͿ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�
ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ďĞůůƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ŝŶ�>ĞŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͗�ϲ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͘��Ğůů�
�ŚŽŝƌ�ĂŶĚ�ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�^ĞŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͊ 



dƌĂŶƐŝƟŽŶ�DƵƐŝŶŐƐ 

/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ 

 

>ĞŶƚ͊ 
 

�ĚǀĞŶƚ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ĂŶĚ��ƉŝƉŚĂŶǇ�ĂƌĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĂƐ�
ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽŶĞ͕�ǁŝŶƚĞƌ�ŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂŶĞ͕�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�;ĂůŵŽƐƚͿ�ŝŶ�ƐŝŐŚƚ͘�;�Ɛ�/�ƚǇƉĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ůĂƚĞ�
&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ƐŶŽǁ�ŝƐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�͘͘͘͘Ϳ��ŶĚ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͛Ɛ�ŚĞĂƌƚ�ƚƵƌŶƐ�ƚŽ�͙�>ĞŶƚ͊� 

 

^ŚƌŽǀĞ�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭ͕�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ-ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͕͘�ǁĞ�ǁŝůů�ŬŝĐŬ�Žī�ƚŚĞ�>ĞŶƚĞŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƉĂŶĐĂŬĞ�
ƐƵƉƉĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽǀĞƌ��ŽŽŵ͘�^ŚƌŽǀĞ�dƵĞƐĚĂǇ͕�&Ăƚ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ĂŶĚ�DĂƌĚŝ�'ƌĂƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ŶĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�–�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƉĂƌƚǇ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂƚ�Žƌ�ůĂƌĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĂƌƐĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ĞŶƚ͘��ĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĂŶĐĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�–�
ƚŚĞƌĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ũƵƐƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘� 

 
�ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯ͕�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͕͘�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�Ăƚ�Dƚ͘��ĂƌŵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�;ϭϳϬϭ�^ƚ͘�

�ŶƚŚŽŶǇ��ůǀĚ͕�E�Ϳ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ��ƐŚĞƐ͘�/�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�D�>��ĂƐ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͕�DĂƌĐŚ�ϵ�–��Ɖƌŝů�ϲ͕�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͕͘�'��ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�'��ĨŽƌ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŽ�

ĮŶŝƐŚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ůŽĐŬĞĚ�ƵƐ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͗��ŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŽĨ�KƵƌ�&ĂŝƚŚ͗�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͕�^ĞƌǀŝĐĞ͕�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�^ŝŵƉůŝĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞŵĂŬŝŶŐ͘�dŚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͕�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ďĞĂƵƟĨƵů�,ŽůĚĞŶ�
�ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĨŽƌ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƉĞ�Ă�ůŝĨĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͘ 

 
,ŽůǇ�tĞĞŬ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�–�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϰ͕�ĂŶĚ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϱ͕�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�

ŽŶ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�Ăƚ�'�͕�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�Dƚ͘��ĂƌŵĞů�ĨƌŝĞŶĚƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ͘��Ɛ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƵŶĨŽůĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŵ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

 

&ƌŝĞŶĚƐ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƵƐǇ�ƐĞĂƐŽŶ�Ăƚ�'�͕�ǁŝƚŚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Dƚ͘��ĂƌŵĞů͕�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�
ŝŵĂŐŝŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ĐĂůů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕�ƵƐƵĂů�ŐŽŝŶŐƐ-ŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘��ŶĚ͕�/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ͕�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĂƌƐĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĂƐŝĚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ�ŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƐ�ŶĞǆƚ͘� 

 

^ĞĞ�ǇŽƵ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�>ĞŶƚĞŶ�ƚƌĂŝů͘ 

WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ 

 
 
 
 
 



All Are Welcome...Our Mission Statement 
'ƵƐƚĂǀƵƐ� �ĚŽůƉŚƵƐ� >ƵƚŚĞƌĂŶ� �ŚƵƌĐŚ� ƉƌŽĐůĂŝŵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� 'ŽƐƉĞů� ŝƐ� 'ŽĚ͛Ɛ� ŐŝŌ� ƚŽ� Ăůů� ƉĞŽƉůĞ͕� ƚŽ ďĞ� ƐŚĂƌĞĚ�
ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ͘�tĞ�ƌĞũŽŝĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ͕�ŶƵƌƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŚĞ� ůŝĨĞ�
ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĂŶ�ƵŶůŽǀŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĂůŝĞŶĂƟŽŶ� ŝƐ� Ăůů� ƚŽŽ� ĐŽŵŵŽŶ͘ �ĞĐĂƵƐĞ� �ŚƌŝƐƚ� ƌĞĐŽŶĐŝůĞƐ� ƵƐ͕� ǁĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ� Ăůů� ĂŐĞƐ͕� ĞƚŚŶŝĐ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕� ƐĞǆƵĂů� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͕� ŐĞŶĚĞƌ� ŝĚĞŶƟƟĞƐ͕� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂŶĚ� ŵĞŶƚĂů� ĂďŝůŝƟĞƐ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞůƐ͕� ĂŶĚ�
ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘ tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ŵŽƐƚ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Ăůů͘� 

'ƵƐƚĂǀƵƐ��ĚŽůƉŚƵƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 DĂƩŚĞǁ�^ƚƌĞĞĚ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� .............. ŵĂƩŚĞǁƐƚƌĞĞĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 �ƵƌƟƐ�EĂǀƌĂƟů͕�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ .......... ĐƵƌƚŶĂǀƌĂƟůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 �ĞĞ�<ũĞƌĂ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ......................... ĚĞĞŬũĞƌĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 ;dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚͬĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ŵĞĞƟŶŐͿ 

�ŚƵƌĐŚ��ƵƐƚŽĚŝĂŶ�WŽƐŝƟŽŶ��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�'� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�>ŝŶĚĂ�>ŝŶĚĂŚů�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŚĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ͕�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĚƵƟĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�
ƚĂŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚƌĂƐŚ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�͙�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ƐŚŝŶǇ�
ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ϲ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŚŽƵƌůǇ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ΨϮϭ͘ϬϬ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ũŽď�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŵǇ�'��ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ǇŽƵΖǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ŵĞ�ĂŶĚ�
ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�WĂƵů͘�WĂƵů�ĂŶĚ�/�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�'��ǁĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ͘ 

 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů͕ 

tĞŶĚǇ�;�ƌĂĚƐŚĂǁͿ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��� 
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Tuesday, March 1 – 6:00 to 7:00 p.m. on Zoom 
Meeting ID: 824 6445 1219 – passcode: 1509 

(See Saturday email for “live” Zoom link.) 
 
 
 
 
 
 
 
 

Wednesday, March 2 – 7:00 p.m. AT Mt. Carmel Lutheran Church 
1701 St. Anthony Parkway 

(See Saturday email for Facebook Live and YouTube links to watch online.) 

tĂǇƐ�zŽƵ��ĂŶ�'ŝǀĞ�ƚŽ�'���ŚƵƌĐŚ� 
;ďĞƐŝĚĞƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉͿ͗ 
 
ϭͿ�DĂŝů�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�'�͗� 
ϭϱϬϵ�ϮϳƚŚ��ǀĞŶƵĞ�E� 
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�DE��ϱϱϰϭϴ� 
 
ϮͿ�'ŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ͘�:ƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
͞�ŽŶĂƚĞ͟�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉĂŐĞ͘�� 
 
ϯͿ�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
͞^ŝŵƉůǇ�'ŝǀŝŶŐ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŵĂŝů�'�͛Ɛ�&ŝŶĂŶĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ͕��ĂĐŚ��ŽƉĂ͕�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��ĂĐŚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ��
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�� 

Gustavus Adolphus Lutheran Church 
��ZĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

�ŚƵƌĐŚ�WŚŽŶĞ͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ 
 

Sunday Worship at 9:30 a.m. 
 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī�͘͘͘ 

 

dŚĞ�ZĞǀ͘�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ͕�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�;�ǆƚ͘�ϭϬͿ 
 ƉĂƐƚŽƌƐƵƐĂŶΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐͿ͗�ϲϭϮ-ϯϮϳ-ϳϰϱϰ 
 
 

�ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ͕�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�tŽƌĚ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞ�;�ǆƚ͘�ϭϭͿ 
 ;tŽƌƐŚŝƉ�Θ�DƵƐŝĐ͕�WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͿ
 ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƚĞǆƚƐͬĐĂůůƐͿ͗�ϯϮϬ-ϯϬϰ-ϭϳϳϰ 
 
 

�ĂĐŚĂƌǇ��ŽƉĂ͕�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�;�ǆƚ͘�ϭϰͿ  
 ǌĂĐŚĐΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 
 

:ŽĞů�>ƵƌǀĞǇ͕��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 ũŽĞů͘ůƵƌǀĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

 
 


