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to Lent 
Shrove/Fat Tuesday – March 1 
Join us online for a Pancake Supper on Zoom from 6:00-7:00 p.m. This is something new for us at GA, 
but it promises to be an enjoyable fellowship activity on this day before Lent. 
 
Ash Wednesday – March 2 
Joint worship with Mt. Carmel at Mt. Carmel at 7:00 p.m. Pastor Susan will preside and preach. 
There will be an online worship option as well, which will be shared later.  
 
Wednesdays in Lent – March 9 through April 6 
Evening Prayer services at GA (and on Zoom) using the Holden Evening Prayer liturgy at 7:00 p.m. 
 
Holy Week Worship – Maundy Thursday (April 14) and Good Friday (April 15) 
Joint worship with Mt. Carmel at Gustavus Adolphus. 
 

More details to come for all of these worship and fellowship opportunities in the Saturday emails  
and the March “Gazette,” but mark your calendars/save the dates now! 

 
�ƐŚĞƐ�ĨŽƌ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
�Ž�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ĂƐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͍�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂĐŬĞƚ�ŽĨ�
ĂƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�
ƵƐ�ŬŶŽǁ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ŽĨ�ĂƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉĂĐŬĞƚ͕�ƐŝŵƉůǇ�ĞŵĂŝů��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�Ăƚ�ƉŚŝůŚΛ 
ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ Žƌ�ĐĂůů�Śŝŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�;ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ͕�Ğǆƚ͘�ϭϭͿ͕��������
ĂŶĚ�ŚĞ͛ůů�ƉƵƚ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉĂĐŬĞƚ͘ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

^ƵŶĚĂǇ��ŽŽŵ�tŽƌƐŚŝƉ�–� 
ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ 

ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ 
 

^ĞĞ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ��ŽŽŵ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ůŝŶŬ͕� 
Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ�ĨŽƌ�ĐĂůů-ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ĂƐ�ǁĞůů͘ 



 
 
 
 
 
EŽ�DĞŶ͛Ɛ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
dŚĞ�ŐƵǇƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐŬŝƉ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ��
ŝŶ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

 
DŽŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ŽŽŬ��ůƵď�DĞĞƚƐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͊ 
DŽŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ŽŽŬ��ůƵď�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϭ͕�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�dŚĞ�WŽŝƐŽŶǁŽŽĚ��ŝďůĞ ďǇ��ĂƌďĂƌĂ�<ŝŶŐƐŽůǀĞƌ͘ /Ŷ�ƚŚŝƐ�ŶŽǀĞů͕�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�WƌŝĐĞ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�
ŽŌĞŶ�ƐĞůĨ-ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶŐŽ͛Ɛ�ƚƵŵƵůƚƵŽƵƐ�
ǇĞĂƌƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽůŽŶŝǌĂƟŽŶ͘ 
 
^ĞĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ��ŽŽŵ�/�͘���ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
 
�ŽŽŵ�/�͗�ϴϲϰ�ϭϵϯϭ�ϲϰϬϯ 
 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ZĞĐŽƌĚƐ͙ 
tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�<ƌŝƐƟŶ�ĂŶĚ�EŝĐŚŽůĂƐ�dĂŶŐĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͊�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬ͘ 
 
tĞ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͗ 
¨ WĂƵů��ƌĂĚƐŚĂǁ�;Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐͿ 
¨ DŝůĚƌĞĚ�>ĂƌƐŽŶ 
¨ :ĂĐŬŝĞ�ZĂŵŝŶ 
 
dŚĂŶŬ�zŽƵ͕�>ŝŶĚĂ�>ŝŶĚĂŚů͊ 
>ŝŶĚĂ�>ŝŶĚĂŚů�ŚĂƐ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�
>ŝŶĚĂ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
Ăůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͊�tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�Ă�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;dǁŽ��ĞƩǇƐͿ�ƵŶƟů�
ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐĂŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ă�ƉĂƚŚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 
 

 
 
�ĂƐƚƐŝĚĞ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ��ƌŝǀĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϭϱ�-ϭϮ͗ϯϬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŚŽƚ�ŵĞĂůƐ�
ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌƐ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂƚŚǇ�^ĐŚƵĞƩĞ�Ăƚ�ϲϭϮ-ϳϮϬ-ϯϴϬϲ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
 
 

>ŝŬĞ�ƚŽ�>ŽŽŬ�ĨŽƌ��ĂƌŐĂŝŶƐ͍�,ĂǀĞ�tĞ�'Žƚ��Ŷ�/ĚĞĂ�&Žƌ�zŽƵ͊ 
dŽŽ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ǁŝŶƚĞƌ͍�EŽƚ�ƌĞĂůůǇ͕�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵŝƩĞŶ͕�ŚĂƚ�
ĂŶĚ�ƐĐĂƌĨ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ŬŝĚƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďĂƌŐĂŝŶƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�-�ƉŝĐŬ�ƵƉ�
Ă�ĨĞǁ�ŝƚĞŵƐ͘�zĂƌŶ�ƐĂůĞƐ�ƚŽŽ�-�ŬŶŝƚ�ƵƉ�Ă�ƐƚŽƌŵ͘�tĞ͛ůů�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�–�ŝŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�-�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ͘ 



 
'Ğƚ�zŽƵƌ��ŽŽŬůĞƚ�ŽĨ�ZĞƉŽƌƚƐ͊ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�-�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ăƚ�Ăůů�-�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ďŽŽŬůĞƚ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĂƉĞƌ�
ĐŽƉŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͘�Kƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŵĂŝů��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�
;ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐͿ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐͬƉĚĨ�ĐŽƉǇ͘ � 
 

 
 
 

EĞǁ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�-�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 
�ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͘�/ƚ͛Ɛ�
ŚŽƚ�Žī�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐĞƐ͊�WĂƉĞƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƉŝĐŬ�ŽŶĞ�ƵƉ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐͬƉĚĨ�ĐŽƉǇ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�WŚŝů�
Ăƚ ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ďǇ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͛Ɛ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ůĞƫŶŐ�WŚŝů�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 
 
 
 
�ƌĂŌŝŶŐ�ZĞƚƌĞĂƚ�Ăƚ�'� 

EĞĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�͞ĐƌĂŌǇ͟�ƟŵĞ͕�Ă�ůŝƩůĞ�͞ŵĞ͟�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ůŽƚ�ŽĨ�͞ŐĞƚ�ŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ͟�
ƟŵĞ͍ :ŽŝŶ�ƚŚĞ��ƌĂŌǇ�tŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ϵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂƌĐŚ�ϭϮ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ͘ �ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ͘ �ŽŽƌƐ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽŶ͛ƚ�ĐůŽƐĞ�ƵŶƟů�ϯ͗ϬϬ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘ �ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůƵŶĐŚ͕�ƐŶĂĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƐŬ͘�Ψϱ͘ϬϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘�tĞ͛ůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͖�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͕�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�–�ƐŽ�Z^sW͘ 
 

Z^sW�ĂŶĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ͗ 
DĂƌǇ�>ĂƌƐŽŶ�ϲϭϮ-ϳϴϭ-ϰϭϬϰ –�dĞǆƚ�Žƌ��Ăůů 
ůĂƌƐŽŶϭϵϱϯΛŵƐŶ͘ĐŽŵ 
 
 

 

All Are Welcome...Our Mission Statement 
'ƵƐƚĂǀƵƐ� �ĚŽůƉŚƵƐ� >ƵƚŚĞƌĂŶ� �ŚƵƌĐŚ� ƉƌŽĐůĂŝŵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� 'ŽƐƉĞů� ŝƐ� 'ŽĚ͛Ɛ� ŐŝŌ� ƚŽ� Ăůů� ƉĞŽƉůĞ͕� ƚŽ ďĞ� ƐŚĂƌĞĚ�
ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ͘�tĞ�ƌĞũŽŝĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ͕�ŶƵƌƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŚĞ� ůŝĨĞ�
ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĂŶ�ƵŶůŽǀŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĂůŝĞŶĂƟŽŶ� ŝƐ� Ăůů� ƚŽŽ� ĐŽŵŵŽŶ͘ �ĞĐĂƵƐĞ� �ŚƌŝƐƚ� ƌĞĐŽŶĐŝůĞƐ� ƵƐ͕� ǁĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ� Ăůů� ĂŐĞƐ͕� ĞƚŚŶŝĐ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕� ƐĞǆƵĂů� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͕� ŐĞŶĚĞƌ� ŝĚĞŶƟƟĞƐ͕� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂŶĚ� ŵĞŶƚĂů� ĂďŝůŝƟĞƐ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞůƐ͕� ĂŶĚ�
ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘ tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ŵŽƐƚ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Ăůů͘� 



dŚĞ�ZĞǀ͘ �^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ͕�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ 
�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ͕�ϮϬϮϮ�;ĨŽƌ�ϮϬϮϭͿ 

 
��ĐŽƵƉůĞ�ĚĂǇƐ�ĂŐŽ�/�ǁƌŽƚĞ�ŝŶ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚĞǆƚ͕�͞/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƐƵĐŚ�ŐŽŽĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚƌĞĂĚĨƵů�ƟŵĞ͘͟��ŶĚ�/�
ŵĞĂŶƚ�ŝƚ͘��ŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ĂƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ǇĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�ǇŽƵ�ƉĂƟĞŶƚůǇ�ǁĂŝƚĞĚ�
ƵŶƟů�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƐĂĨĞ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƟŐŚƚĞŶ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŐĂŝŶ͕�
ǇŽƵ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞĚ͘�&ƌŝĞŶĚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ƚŚŝƐ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƐĞůŇĞƐƐ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�
ŐĞƚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĮŶĚ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 
�ŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌ͕ �ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ ��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŵͬ
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚƌĂŝŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐůŽǁĞĚ�ǁĂǇ�ĚŽǁŶ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌŽůů�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�
ŽĨ�'ƵƐƚĂǀƵƐ��ĚŽůƉŚƵƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͗ 
· tĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ŚǇďƌŝĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�;ďŽƚŚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ��ŽŽŵͿ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘ 
· tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŵĂŝůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�

ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ƟŵĞ͘ 
· KƵƌ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�

ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 
· KƵƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ-ǁŝĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�

ƐƵŵŵĞƌ�ĂďŽƵƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŵŽŶĞǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ  ͘
· �ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ�ŚĂƐ�ƐĞŝǌĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƐĂĨĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�–�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ďĂĐŬ�

ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĐŚŽŝƌ͕ �ŚĂŶĚďĞůů�ĐŚŽŝƌ͕ �ĂŶĚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 
· dŚĞ�ƋƵŝůƚĞƌƐ�ŐƌŽƵƉ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĐŽīĞĞ�ŚŽƵƌ͕ �ĂŶĚ�ŵĞŶ͛Ɛ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�

ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽůŬƐ  ͘
· tĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ďĂƉƟƐŵƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĮŶĂůůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�

ĨƵŶĞƌĂůƐ�ĂŐĂŝŶ͘ 
· KƉĞŶ��ŽŽƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŐĂŝŶ  ͘
· /�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�/͛ ŵ�ŶŽƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�͙͘ 
 
^Ž͕�ǁŚŝůĞ�ŵĂǇďĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ƌŽďƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ͕�ŝƚ�/^�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ĨĂŝƚŚĨƵů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĞŶĚƵƌĞĚ�ŵƵĐŚ͕�ǁĞĂƚŚĞƌĞĚ�ŐƌĞĂƚůǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ĨĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ �/ƚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ƉĞƌĨĞĐƚ�;ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ�ǁĞ͛ƌĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŇĂǁĞĚ�ŚƵŵĂŶƐ�͙Ϳ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨƵůů�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͘�/͛ůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�ĂŶǇ�ĚĂǇ͘ 
 
&ŝŶĂůůǇ͕�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂůů�ƉƌŽĐĞƐƐ͗�tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘��ŶĚ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�
ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĚĞĞƉĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
Dƚ͘��ĂƌŵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�-�ĂůƐŽ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�–�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞǆƉĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
ďŽƚŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ǁŝƐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�
ŝŶĨŽƌŵ�ŽƵƌ�ĐĂůů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ͊ 



�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�/�Ăŵ�ƚƌƵůǇ�ďůĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚƵŵďůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝǆĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌŝĚŝĐƵůŽƵƐ�
ƟŵĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�Ϯ�Ъ�ǇĞĂƌƐ͘�/�Ăŵ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��ŶĚ�/�ůŽǀĞ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͘ 
 
dĞŶĚĞƌůǇ͕ 
WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ 
 
 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�hƉĚĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dŚĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ĂďŽǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞͬĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ͘ 
 
�ĞĐ�ϮϬϮϭ�zd���ĐƚƵĂů�/ŶĐŽŵĞ�ŽĨ�Ψϯϭϱ͕ϲϬϵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ϵϳй�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ΨϯϮϱ͕Ϭϳϵ͘ 
�ĞĐ�ϮϬϮϭ�zd���ǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ΨϯϮϱ͕Ϭϳϵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ϵϳй�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ΨϯϮϱ͕Ϭϳϵ͘ 
dŚĞ�;ΨϴϮϱͿ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ŽƵƌ�zd��ĚĞĮĐŝƚ͘�� 
 
�Ɛ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�zd��ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ƵƉ�Ψϳ͕ϭϬϭ�ǁŚŝůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽǁŶ�;Ψϰ͕ϵϳϱͿ͘ 
ΎEŽƚĞ͗�tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�Ψϰϭ͕ϵϮϱ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ϮϬϮϬ�WWW�>ŽĂŶ�ŝŶ��ƵŐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘ 

&ƵŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ϮϬϮϬ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͖�ŝŶĐŽŵĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƵŶƟů�ϮϬϮϭ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ǁĂƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͘�� 
dŚĞ�͞�Ěũ�/ŶĐ-�ǆƉ͟�ŽĨ�ΨϮϭ͕ϰϭϯ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚŝƐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘ 

 
tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĐůŽƐĞ�ŽƵƚ�ϮϬϮϭ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐŵĂůů�ĚĞĮĐŝƚ͊� 
 
/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�'ĂƌǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞĂ��ĂƌƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ďŝ-ǁĞĞŬůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϭ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�'�͛Ɛ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�>ĂƌƌǇ�<ŶŽĞďĞů�ĂŶĚ�ŵŝƐƐ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�� 
 
�Ɛ�ǁĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ϮϬϮϮ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŐƌŽǁƚŚ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�'�͘ 
 
DŝĐŚĞůůĞ�ZŝŶŬĞŶ͕ 
�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

 
 



�ĞĂĐŽŶ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ 
 
ϮϬϮϭ͙tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ϮϬϮϭ͍�zĞĂƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�Ă�ŐůŽďĂů�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚŚƌŽǁ�Ăůů�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�–�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�–�ŝŶƚŽ�ƵƉŚĞĂǀĂů͘�DǇ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͊� 
 
>Ğƚ�ŵĞ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ŵǇ�ǇĞĂƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůĞǀĞů͘�/ƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂŶŐ�͙�ůŝƚĞƌĂůůǇ�͙�ŽŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϮϬϮϭ͕�ĂƐ�/�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�D><�ŚŽůŝĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ŝĐĞ�ƐŬĂƟŶŐ͘�/�
ƚŽŽŬ�Ă�ŶĂƐƚǇ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞ�ďŽƚŚ�ŵǇ�ůĞŌ�Ăƌŵ�ĂŶĚ�ůĞŌ�ǁƌŝƐƚ�–�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂď�ŽŶ�ďŽƚŚ͘�/�ǁĂƐ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ�ƉŝĂŶŽ�ƵŶƟů�ŵŝĚ-DĂƌĐŚ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂǇ�Žƌ�ƐŽ͊�DǇ�ǁƌŝƐƚ�
ŚĞĂůĞĚ�ǁĞůů͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽŶŐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŝŶũƵƌĞĚ�Ăƌŵ͖�/͛ŵ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŽŶ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϱ�
;ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϱͿ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĞ�͞ĨƌŽǌĞŶ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͟�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ŵǇ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ 
 
�ŶŽƵŐŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͘��ŚƵƌĐŚ�ůŝĨĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂƐ�ďĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ͘�>ĂƐƚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁĞ�ŚĞůĚ�
ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�;ŽŶ��ŽŽŵͿ�–�Ă�ĮƌƐƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŝƚ͊�&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�/�
ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŽƐƚůǇ�ƌĞŵŽƚĞůǇͬĨƌŽŵ�ŵǇ�ŚŽŵĞ�ŽĸĐĞ͕�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�Ă�ǁĞĞŬ�–�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͘�WĞŽƉůĞ�ƐŽŽŶ�ŐŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ǁĂƐ�ŵǇ�͞ĐŚƵƌĐŚ�ĚĂǇ͟�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŚĞůůŽ�
Žƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƐŽŵĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ǁŚŝůĞ�/�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘��Ǉ�ŵŝĚ-DĂƌĐŚ͕�/�ǁĂƐ�ďĂĐŬ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ĂŐĂŝŶ�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�,ŽůǇ�tĞĞŬ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�tĞ�
ŽƌĚĞƌĞĚ�ƉĂůŵ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ǁĂǀĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�
ŚĂǀĞ�Ă�WƌĂǇĞƌ�sŝŐŝů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐŽƚ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ďŝƚ͘��Ɖƌŝů�ďƌŽƵŐŚƚ�,ŽůǇ�tĞĞŬ�
ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵůů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/�ŚŝƌĞĚ�Ă�ƚƌƵŵƉĞƚ�ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ƐƉŝĐĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�
�ĂƐƚĞƌ�Ă�ďŝƚ͘�;/�ĮŐƵƌĞĚ�Ă�ĨƵůů�ďƌĂƐƐ�ƋƵĂƌƚĞƚ�ǁĂƐ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌŬŝůů�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͊Ϳ� 
 
tĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�DĂǇ͕�ďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ƉůĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚǁĂƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�
ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ŽĨ�ƌĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƌƵŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ͛�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�
ƌĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘�tĞ�ĚŝĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŚŽůĚ�ƚŚƌĞĞ�͞,ŽůĚĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ͟�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐĂĚƌĞ�ŽĨ�ĨŽůŬƐ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ůŝƚƵƌŐǇ͘ 
 
/Ŷ�:ƵŶĞ�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͙ƐůŽǁůǇ͘�tĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ŚǇďƌŝĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͕�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŽůŬƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƐƟůů�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�ŽŶ��ŽŽŵ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ŚĂƐ�ƐƵƌĞůǇ�ĨŽƌĐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ŽƵƌ�
ƐƵŵŵĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŵƵƐŝĐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ŽŶ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�–�/�ĐĂůů�ŝƚ�
͞sŝƌƚƵĂů��ŚŽƌŝƐƚĞƌƐ͘͟�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͘��Ǉ�ƐƵŵŵĞƌ͕�/�
ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ͘�dŚĂŶŬ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘� 
 
/�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͗�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�>ŝĨĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ͕�ƐŽ�/�ǁŽŶ͛ƚ�ĞǆƉŽƵŶĚ�ŽŶ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/�
ĂůƐŽ�ŵĞĞƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�Ă�ŵĂƌǀĞůŽƵƐ�ũŽď�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞƐĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁĂƚĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ĂĚ�ŚŽĐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĐŚĂƌŐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƐ�ƐĂĨĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Dƚ͘��ĂƌŵĞů��ŚƵƌĐŚ͘ 
 
/Ŷ�ĨĂůů͕�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ�ĂŶĚ�'ƵƐƚĂǀƵƐ��ĞůůƐ�ďĞŐĂŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ĂŌĞƌ�ŶŽƚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�
DĂƌĐŚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�
dŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵƵƐŝĐ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�^ƵŶĚĂǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƵƉ�ƵŶƟů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͘�dŚĞǇ͛ƌĞ�ŽŶ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�
ǁŝŶƚĞƌ�ŚŝĂƚƵƐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ďƵƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ŚŽƉĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵŵĞ�ĨŽƌ�>ĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ�–�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�� 



'ƵƐƚĂǀƵƐ��ĚŽůƉŚƵƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 DĂƩŚĞǁ�^ƚƌĞĞĚ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� .............. ŵĂƩŚĞǁƐƚƌĞĞĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 �ĞƌƌŝĐŬ�tĂƚƐŽŶ͕�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ ........ ĚǁŵŶϮϬϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 �ĞĞ�<ũĞƌĂ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ......................... ĚĞĞŬũĞƌĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 DŝĐŚĞůůĞ�ZŝŶŬĞŶ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ ............... ŵŝĐŚĞůůĞŬĂƚŚůĞĞŶΛŵƐŶ͘ĐŽŵ 

zĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘�zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ͘��Ƶƚ�/͛ŵ�ĂůƐŽ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͗ 
· /͛ŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŚĞƌĞ�–�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ͕�ƚĞůůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�

ƚŽ�Ă�ǁĞĂƌǇ�ǁŽƌůĚ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘� 
· /͛ŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�

ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ͘� 
· /͛ŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ŵĞ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ůŽŶŐ�–�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ŝŶũƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�

ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ͘� 
· /͛ŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ůĞĂĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͗�ŽƵƌ�ƐŽŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕�ůĞĐƚŽƌƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�

ƐĞƌŵŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ŐƌĞĞƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘� 
· /͛ŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŽƵƌ�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�–�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�–�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚĞǇ�

ĚĞǀŽƚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ  ͘
· /͛ŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ŵǇ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�͞'ĂǌĞƩĞ͟�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 
· /͛ŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�:ŽĞů�>ƵƌǀĞǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŵƵƐŝĐĂů�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐŚŝƉ�ŽŶ�ƐƚĂī͘� 
· /͛ŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�>ŝŶĚĂ�>ŝŶĚĂŚů�ĂŶĚ��ĂĐŚĂƌǇ��ŽƉĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘� 
· �ŶĚ�/͛ŵ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ͕�ŵǇ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐŽůůĞĂŐƵĞ͕�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�

ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐŚŝƉ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶĂǀŝŐĂƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�/�ĐĂŶ͛ ƚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�
ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ  ͊

 
�ůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϮ͘�DĂǇ�ǇŽƵ�ďĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ĐĂůůŝŶŐ�ĂƐ�Ă��ŚŝůĚ�ŽĨ�'ŽĚ͊ 
 
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 
WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ 
 
 
 
,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 
KƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�DĂƩŚĞǁ�^ƚƌĞĞĚ�
ƉƌĞƐŝĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͗ 
* �ĞĞ�<ũĞƌĂ�ǁĂƐ�ƌĞ-ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͘� 
* dŚĞ�ϮϬϮϮ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ǁĂƐ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ  ͘
* �ŌĞƌ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�:ĞŶŶǇ�WĂƌŬĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŵŽǀŝŶŐ�

ĨŽƌǁĂƌĚͬĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Dƚ͘��ĂƌŵĞů��ŚƵƌĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ�
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĸŶŐ�–�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ĚƵĞ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ��ĂƐƚĞƌ͘�
ZĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�'��ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ͕�:ĞŶŶǇ�WĂƌŬĞƌ͕��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ͕�
DĂƩŚĞǁ�^ƚƌĞĞĚ͕�ĂŶĚ�tĞŶĚǇ��ƌĂĚƐŚĂǁ͘�dǁŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ  ͘

 
:ĂŵĞƐ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͘�;dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�
ƚŽ�Įůů�:ĂŵĞƐ͛�ƐƉŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�ƐůŽƚ͘Ϳ�
WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�ŐĂǀĞ�ŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŵͬĐĂůů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 



tĂǇƐ�zŽƵ��ĂŶ�'ŝǀĞ�ƚŽ�'���ŚƵƌĐŚ� 
;ďĞƐŝĚĞƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉͿ͗ 
 
ϭͿ�DĂŝů�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�'�͗� 
ϭϱϬϵ�ϮϳƚŚ��ǀĞŶƵĞ�E� 
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�DE��ϱϱϰϭϴ� 
 
ϮͿ�'ŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ͘�:ƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
͞�ŽŶĂƚĞ͟�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉĂŐĞ͘�� 
 
ϯͿ�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
͞^ŝŵƉůǇ�'ŝǀŝŶŐ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŵĂŝů�'�͛Ɛ�&ŝŶĂŶĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ͕��ĂĐŚ��ŽƉĂ͕�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��ĂĐŚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ��
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�� 

Gustavus Adolphus Lutheran Church 
��ZĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

�ŚƵƌĐŚ�WŚŽŶĞ͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ 
 
 
 

Sunday Worship at 9:30 a.m. 
 
 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī�͘͘͘ 

 

dŚĞ�ZĞǀ͘�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ͕�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�;�ǆƚ͘�ϭϬͿ 
 ƉĂƐƚŽƌƐƵƐĂŶΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐͿ͗�ϲϭϮ-ϯϮϳ-ϳϰϱϰ 
 
 

�ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ͕�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�tŽƌĚ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞ�;�ǆƚ͘�ϭϭͿ 
 ;tŽƌƐŚŝƉ�Θ�DƵƐŝĐ͕�WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͿ
 ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƚĞǆƚƐͬĐĂůůƐͿ͗�ϯϮϬ-ϯϬϰ-ϭϳϳϰ 
 
 

�ĂĐŚĂƌǇ��ŽƉĂ͕�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�;�ǆƚ͘�ϭϰͿ 
 ǌĂĐŚĐΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 
 

:ŽĞů�>ƵƌǀĞǇ͕��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 ũŽĞů͘ůƵƌǀĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

         One of our Members Shared This With Us! 


