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^hE��z�tKZ^,/W͗�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ K&&/��͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ ��������������������������D�/>͗�ŝŶĨŽΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
t��^/d�͗�ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ &�y͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϭϯϯϰ /Ed�Z/D�W�^dKZ͗�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ
  

�ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Ăƚ�'ƵƐƚĂǀƵƐ��ĚŽůƉŚƵƐ 
dŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�ďĞŐĂŶ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϴ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ǁĂŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ĂƐ�ǁĞ�
ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƌ�–�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĂůůŝŶŐ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ƐĞŶƚ�ŚŝƐ�^ŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ďĂďǇ�ďŽƌŶ�ŝŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�ƐŽŵĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŵƵƐŝĐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�ĂŶĚ�
�ĞĂĐŽŶ�WŚŝů͘� 
 
KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ�;�ĚǀĞŶƚ�ϯͿ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂŐĞĂŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂŐĂŝŶ�ůŽŽŬ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�ďĞƐƚ�ǁĞ�ĐĂŶ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂŐĞĂŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĚƌĞƐƐ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�Ăƚ�ϭϮ�ŶŽŽŶ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĂƐƐĞŵďůĞ�
ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĚƌĞƐƐ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ƚŚĞ�ϭϭƚŚ�Ăƚ�ϭϭ�Ă͘ŵ͘�
WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ͊� 
 
,ĞůƉ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵ͕ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĨƌŽŵ 
ϭϬ͗ϰϱ-ϭϮ�ŶŽŽŶ͘ �DĂŬĞ�ĂŶ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�Žƌ�ƚǁŽ�ƚŽ�ŚĂŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ͕�ŚĂŶŐ�
ŐĂƌůĂŶĚ͕�Žƌ�ƉƵƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚĞůĂďƌĂƐ͖ ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘ ��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊� 
 
tĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�Ăƚ�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŵƵƐŝĐ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƵƐƚĂǀƵƐ��ĞůůƐ͕�Ă�YƵĂƌƚĞƚ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�^ĞŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�Ă�ŚĂŶĚďĞůů�ƉƌĞůƵĚĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌͿ͘�dŚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽŶ��ŽŽŵ͘� 
 
WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�ĂŶĚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ǁŝůů�ƌĞĐŽƌĚ�Ă�ƐƉŽŬĞŶ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�
ŽŶůŝŶĞ�;&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ͕�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇͿ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ͘� 
 
tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�–�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ͘��ŽŵĞ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͊ 
 
 
'ŝǀĞ�Ă�'ŽŽĚ�'ŝŌ�ƚŚŝƐ��ĚǀĞŶƚ͗��>���'ŽŽĚ�'ŝŌƐ�dƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ 

�Ŷ�ĂŶŝŵĂů�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘��ŶŝŵĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĨŽŽĚ�ƚŽ�ĞĂƚ͕�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĐƌŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘�
tŝƚŚ�ŽŶĞ�ŐŝŌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĞƐĐĂƉĞ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ŚƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�
ƉŽǀĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ͘�KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�'��ŝƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚŚĞ��>���'ŽŽĚ�'ŝŌƐ�
ĂƉƉĞĂů�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ��>���
'ŽŽĚ�'ŝŌƐ�ŽƌŶĂŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ŝƚ͘�^ĞůĞĐƚ�Ă�ŐŝŌ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĂƌƚŚĞǆ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŐŝŌ�ďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ƉůĂƚĞ�Žƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘�zŽƵ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ƚƌĞĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ͘� 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
�ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�Ăƚ��ŚƵƌĐŚ͗�ϮϬϮϮ�KīĞƌŝŶŐ��ŶǀĞůŽƉĞƐ�ĂŶĚ��ĂůĞŶĚĂƌƐ 
ϮϬϮϮ�KīĞƌŝŶŐ��ŶǀĞůŽƉĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�'��ǁŚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͘�
WůĞĂƐĞ�ƉŝĐŬ�ǇŽƵƌƐ�ƵƉ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�–�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ŽŶ�Ă�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘ 
 
ϮϬϮϮ��ĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�tĂƐŚďƵƌŶ-DĐZĞĂǀǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĞŶũŽǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�Žƌ�ƚǁŽ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘� 
 
'ƵƐƚĂǀƵƐ��ĞůůƐ�^d/>>�EĞĞĚ�KŶĞ�DŽƌĞ�ZŝŶŐĞƌ 

�Ž�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ŵƵƐŝĐ͍��ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ŚĂŶĚďĞůůƐ͍�EŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�–�ǁĞ͛ůů�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ͘�tĞ�ƌĞĂůůǇ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƌŝŶŐĞƌ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ďĞůů�ĐŚŽŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ŵƵƐŝĐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ͘� 
 
ZĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�DĂƐŬƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ  ͘
 
 

sŝƌƚƵĂů��ŚŽƌŝƐƚĞƌƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ŝŶŐŝŶŐ�^ĞƐƐŝŽŶ�–��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ 
�ůů�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ŽŶ�
�ŽŽŵ�ĨŽƌ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƐŽŵĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌŽůƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ͕�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�dŚĞ��ŽŽŵ�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ͕�ďƵƚ�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�/��ŶŽǁ͗�ϴϯϳ�ϭϵϲϮ�ϴϯϬϰ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ƉĂƐƐĐŽĚĞ�ŽĨ�ϭϱϬϵ͘�,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ͊ 
 
YƵŝůƟŶŐ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ĞĐĞŵďĞƌ 
dŚĞ�'��YƵŝůƚĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��ůů�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊�dŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƋƵŝůƟŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲ͘ 
 
tŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��>���;t�>��Ϳ�DĞĞƟŶŐ 
�ůů�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ͕�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�
ƚŽ�ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ŚŝĂƚƵƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϳƚŚ͘� 
 
DĞŶ͛Ɛ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
DĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ĚĞǀŽƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŬŝƚĐŚĞŶͬĮƌĞƐŝĚĞ�ƌŽŽŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂŶ�^ŵŽƌŐĂƐďŽƌĚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊ 



'ƵƐƚĂǀƵƐ��ĚŽůƉŚƵƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 DĂƩŚĞǁ�^ƚƌĞĞĚ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� .............. ŵĂƩŚĞǁƐƚƌĞĞĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 �ĞƌƌŝĐŬ�tĂƚƐŽŶ͕�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ ........ ĚǁŵŶϮϬϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 �ĞĞ�<ũĞƌĂ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ......................... ĚĞĞŬũĞƌĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 DŝĐŚĞůůĞ�ZŝŶŬĞŶ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ ............... ŵŝĐŚĞůůĞŬĂƚŚůĞĞŶΛŵƐŶ͘ĐŽŵ 

<ĞĞƉ�KƵƌ�WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ��ƵƌƌĞŶƚ 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŶĂŵĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚƌŽƉ�
Žī�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ƉƵƚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘�dŚŝƐ�ǁĂǇ�ŽƵƌ�ůŝƐƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ŵŽƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 
 
^ƚŽƌǇƟŵĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐƐ 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ�Ă͘ŵ͘�ŽŶ��ŽŽŵ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŽƚĂƟŶŐ�
ĐĂƐƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�
'ŽĚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƌĞĂĚĞƌƐ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵΖĚ�ĞŶũŽǇ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ďŽŽŬ�ŽŶ��ŽŽŵ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�
'��ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�EŝĐŽůĞ�EĂǀƌĂƟů�;ŶŝĐŽůĞŬŶĂǀƌĂƟůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬ-ϵ͗Ϯϱ�
Ă͘ŵ͘�dŚĞ�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞĂĐŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ĞŵĂŝů͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶǇƟŵĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ͊� 
 
�ŽŵĞ�,ĞůƉ�tŝƚŚ�dǁŽ�DŽƌĞ�͞�ŚƵƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͟ 
dŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�͞�ŚƵƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͟�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϬϬ-ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐƐ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ�ĂŶĚ�ϭϱ͘ �tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĚŽ͘�:ŽĂŶ�DŝƚĐŚĞůů�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�
ŝŶ�ĚƵƐƟŶŐ�Žƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ�Žƌ�ƐŽƌƟŶŐ�Žƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘ tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŚĂŶ�
ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂůůŽǁƐ͘��ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ŚŽƵƌ�Žƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͘�dŚĂŶŬƐ�
ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƐŽ�ĨĂƌ͘��ŽŵĞ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͊� 
 
 
 
 
 
 
 
,Ăƚ͕�DŝƩĞŶ�ĂŶĚ�^ĐĂƌĨ��ƌŝǀĞ 
tĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ���>Kd�ŽĨ�ŚĂƚƐ͕�ŵŝƩĞŶƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂƌǀĞƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ůŽĐĂů�
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ tĞůů͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ŶŽǁ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ƋƵŝůƚĞƌƐ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�tĂŝƚĞ�WĂƌŬ͕�
WŝůůƐďƵƌǇ͕�ĂŶĚ�^ŚĞƌŝĚĂŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ďƌĞĂŬ͘ dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ǁŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĚƌŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�
:ĂŶƵĂƌǇ͘ tĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ůĂƚĞƌ͘ 
 
�ŽīĞĞ�,ŽƵƌ�ŝƐ��ĂĐŬ͊ � 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ĐŽīĞĞ�Žƌ�ũƵŝĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŽŬŝĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ tĞ�ĂƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ�;ŵŽƌĞ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐͿ͘ ^ŝƚ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞůů�Žƌ�ŐƌĂď�Ă�ĐƵƉ�ƚŽ�ŐŽ͘   
 
tĞ�ŶĞĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĂƐ�ŚŽƐƚƐ͘ tĞΖƌĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ƐŝŵƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉŽƐƚĂďůĞ�ĐƵƉƐ�ĂŶĚ�
ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĞĂƚ�ƚƌĞĂƚƐ͘ sĞƌǇ�ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
 
dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ͘ YƵĞƐƟŽŶƐ͍ dĂůŬ�ƚŽ�'ĂƌǇ��ƌǀŝĚƐŽŶ�Žƌ�DĂƌǇ�>ĂƌƐŽŶ�-�ǁĞΖƌĞ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŵŽƐƚ�^ƵŶĚĂǇƐ͘ 



dƌĂŶƐŝƟŽŶ�DƵƐŝŶŐƐ 
ďǇ�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ 
 

tŚĂƚ��ĚǀĞŶƚ�/ŶǀŝƚĞƐ�hƐ�/ŶƚŽ 
dŚĞ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ͕�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͕�ĂƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀĞ�
ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ǁŽŶĚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ͗�tĞ�ŵĂƌŬ�ŽƵƌ�ĨŽƌĞŚĞĂĚƐ�ǁŝƚŚ�ĂƐŚĞŶ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ŽŶ��ƐŚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ƚŚĞŶ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�>ĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�
'ŽĚ͘�tĞ�ďĂƉƟǌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŚŽůǇ�ďĂƚŚ�ǁĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�'ŽĚ͘�tĞ�ŵĂƌŬ�ĞǀĞƌǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵĞĂů�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ͘� 
 
�ŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ͕�ůŝƚƵƌŐŝĐĂůůǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƐĞƚƐ�ƵƐ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƋƵŝƚĞ�ůŝŬĞ�
�ĚǀĞŶƚ�ĚŽĞƐ͘ ��ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ĂŶǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŽ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ƌĞƐĞŵďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ĐŚŝůĚ͕�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĂĚŝĐĂů͕�ĐŽƵŶƚĞƌ-ĐƵůƚƵƌĂů�ƚŚŝŶŐƐ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐĂŶ�ĚŽ͘  
 
�ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞŶƚůǇ�-�ďƵƚ�ĮƌŵůǇ�-�ĨŽƌĐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĂǁĂŝƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ĐŚŝůĚ͘ ��ŶǇ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ůŝŬĞůǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚŽƐĞ�ĮŶĂů�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ǁĂŝƟŶŐ͕�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵΖƌĞ�ƐŽ�ďŝŐ�ĂŶĚ�ďƵůŬǇ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŽƌŐĂŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ǁŚŽůĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ďĞůůǇ͘ �/ƚΖƐ�ŶŽƚ�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŵĂƌĂƚŚŽŶƐ͕�Žƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͘��Ɛ�ďŝƌƚŚ�ĚƌĂǁƐ�ŶĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŚŽŝĐĞ�ďƵƚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ͕�
ǁĂŝƚ͕�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ďĞĞŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĮŶĂůůǇ�ĂƌƌŝǀĞƐ͘ 
 
�ŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ��ĚǀĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ƚŽ�ƵƐ�-�ŝƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŚƵŶŬĞƌ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ǁŝŶƚĞƌ�-�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĂŝƚ�–�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ��ŚŝůĚ͘ 
 
,ĞƌĞ�Ăƚ�'�͕�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�ůŝŬĞ�Ăůů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ŝƐ�ǁĂŝƚ�–�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐĞƩůĞĚ�ƉĂƐƚŽƌ͕�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�
ƵƉĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĨŽƌ�ƌĂĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�͙͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďŽŽŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŽŽŬƐ�
ůŝŬĞ͘��ŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂŌĞƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂůŵŽƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ďůĂŵĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ĨĂƐƚ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ��ŚŝůĚ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ďĞŐŝŶƐ͍�tŝƚŚ�ŝƚƐ�ŐŝŌ�
ďƵǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�–�ŽŚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵƵƐŝĐ͊�–�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ũŽǇ͘�KƵƌ�ǁŽƌůĚ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ũŽǇ�
ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘� 
 
�ĞĂƌ�ŽŶĞƐ͕�W>��^��ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ũŽǇ͊�zŽƵ͛ǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ŝƚ͊��E�͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶΖƚ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�
ŐĞƚ�^K�ƐƵĐŬĞĚ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶŽŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐ��ĚǀĞŶƚ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ ��ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽƵŶƚĞƌ-ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĚĂƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƌĞŝŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ͘��ĂƌĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�
ƚƌƵůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ŚĂƐŶΖƚ�ĨƵůůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǇĞƚ͘ �ŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞΖƌĞ�ƐƟůů�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�-�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ŝƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ � 
�ŚƵƌĐŚ͕�/�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͘�/�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ͘�/�ǁĞůĐŽŵĞ�
ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŝŶŐ��ŚŝůĚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ŚƵŵĂŶ�ĨĂŵŝůǇ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ŶĚ�/�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ĚǀĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
 
 



�ŝŐ�EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�>ƵƚŚĞƌ�WĂƌŬ 
:ŽĞů�>ĞŐƌĞĚ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ZĞƟƌŝŶŐ͖� 
>ĞĂŚ�DĐ�ŽƵŐĂůů�ƚŽ��ĞĐŽŵĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵƚŚĞƌ�WĂƌŬ���,K�^�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŽŝŶƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�&ĂůůͬtŝŶƚĞƌ�ĞĚŝƟŽŶ͕�:ŽĞů�>ĞŐƌĞĚ͕�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ϯϰ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�>ƵƚŚĞƌ�WĂƌŬ͕�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ͘�͞�ŌĞƌ�ďĂƩůŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ͕�:ŽĞů�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƐŚŽƌƚ�
ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ŐŽĂůƐ�ŚĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ͘͟�'���ŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�>ƵƚŚĞƌ�WĂƌŬ͕�
ďĞŝŶŐ�Ă�ĐŚĂƌƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�>ƵƚŚĞƌ�WĂƌŬ�ŚĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�>ĞĂŚ�DĐ�ŽƵŐĂůů͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘�:ŽĞů�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ƐƚĂī�ĂƐ�ĞŵĞƌŝƚƵƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�
ĂƐ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƟŵĞ͘�tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ůƵƚŚĞƌƉĂƌŬĚĂŶďƵƌǇ͘ĐŽŵ�Žƌ�ďǇ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�Ă�
ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂĐŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͘�tĞ�
ǁŝƐŚ�:ŽĞů�ǁĞůů�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'��ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͊ 

 
͞�ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�KƵƌ�,ŽŵĞ͟� 
�ĞǀŽƟŽŶĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ��ǀĂŝůĂďůĞ 
dŚĞƌĞ͛Ɛ�ůŽƚƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͊�/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�–�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�>���'ŽŽĚ�'ŝŌƐ�ƚƌĞĞ�–�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ��>��͛Ɛ�
ĚĞǀŽƟŽŶĂůƐ͕��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�KƵƌ�,ŽŵĞ͕�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ϮϬϮϮ�
ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ďŽŽŬƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�
ĐŽƉǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů͕�ƌĞŐƵůĂƌ-ƐŝǌĞĚ�ƉƌŝŶƚ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�
ůĂƌŐĞ-ƉƌŝŶƚ�ďŽŽŬƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

 
dŚĂŶŬ�zŽƵ͕��ŝƐƉŝŶŐ��ŽǇƐ͊ 
�ŝĚ�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞ�ŚŽǁ�ǁĞůů-ŵĂŶŝĐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ůĂǁŶ�ǁĂƐ�ŬĞƉƚ�Ăůů�ƐƵŵŵĞƌ�ůŽŶŐ͍�tĞ�ĐĂŶ�
ƚŚĂŶŬ��ĂƌŽŶ͕��ƌĂŶĚŽŶ͕�ĂŶĚ��ƌŽĐŬ��ŝƐƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�
ǁŽƌŬ�Ăůů�ƐƵŵŵĞƌ�ůŽŶŐ͘��ŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŵŽŵ�ĂŶĚ�ĚĂĚ͕��ĚƌŝĞŶŶĞ�ĂŶĚ�WĂƵů͕�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�
ďŽǇƐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

All Are Welcome...Our Mission Statement 
'ƵƐƚĂǀƵƐ� �ĚŽůƉŚƵƐ� >ƵƚŚĞƌĂŶ� �ŚƵƌĐŚ� ƉƌŽĐůĂŝŵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� 'ŽƐƉĞů� ŝƐ� 'ŽĚ͛Ɛ� ŐŝŌ� ƚŽ� Ăůů� ƉĞŽƉůĞ͕� ƚŽ ďĞ� ƐŚĂƌĞĚ�
ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ͘�tĞ�ƌĞũŽŝĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ͕�ŶƵƌƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŚĞ� ůŝĨĞ�
ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĂŶ�ƵŶůŽǀŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĂůŝĞŶĂƟŽŶ� ŝƐ� Ăůů� ƚŽŽ� ĐŽŵŵŽŶ͘ �ĞĐĂƵƐĞ� �ŚƌŝƐƚ� ƌĞĐŽŶĐŝůĞƐ� ƵƐ͕� ǁĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ� Ăůů� ĂŐĞƐ͕� ĞƚŚŶŝĐ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕� ƐĞǆƵĂů� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͕� ŐĞŶĚĞƌ� ŝĚĞŶƟƟĞƐ͕� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂŶĚ� ŵĞŶƚĂů� ĂďŝůŝƟĞƐ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞůƐ͕� ĂŶĚ�
ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘ tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ŵŽƐƚ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Ăůů͘� 

^ƵŶĚĂǇ��ŽŽŵ�tŽƌƐŚŝƉ�–� 
ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ 

ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ 
 

^ĞĞ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ��ŽŽŵ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ůŝŶŬ͕� 
Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ�ĨŽƌ�ĐĂůů-ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ĂƐ�ǁĞůů͘ 



We wish everyone a blessed Advent season  
and a very Merry Christmas! 

 
The Staff of Gustavus Adolphus Lutheran Church 

 3DVWʝɠ�6XVʋɚ�0DVɀʑUɡ  'HDFʝɚ�3ʕɵɗ�+ɼɗʫPʋɚ 
 -ȹɰɗ�/ʦʢɃʑɨ  =DɭKʋʢɨ�&ʝSɈ 
 /ʖQGɈ�/ʖQGɪɴɗ 
 

 

 Christmas Eve Worship 
 December 24 – 4:00 p.m.  
 Live in the Sanctuary and on Zoom 
 �ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϭϯ�ϵϯϴϱ�ϱϴϯϱ 

 ;WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϭϱϬϵͿ 

tĂǇƐ�zŽƵ��ĂŶ�'ŝǀĞ�ƚŽ�'���ŚƵƌĐŚ� 
;ďĞƐŝĚĞƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉͿ͗ 
 
ϭͿ�DĂŝů�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�'�͗� 
ϭϱϬϵ�ϮϳƚŚ��ǀĞŶƵĞ�E� 
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�DE��ϱϱϰϭϴ� 
 
ϮͿ�'ŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ͘�:ƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
͞�ŽŶĂƚĞ͟�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉĂŐĞ͘�� 
 
ϯͿ�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
͞^ŝŵƉůǇ�'ŝǀŝŶŐ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŵĂŝů�'�͛Ɛ�&ŝŶĂŶĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ͕��ĂĐŚ��ŽƉĂ͕�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��ĂĐŚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ��
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�� 

Gustavus Adolphus Lutheran Church 
��ZĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

�ŚƵƌĐŚ�WŚŽŶĞ͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ 
 

Sunday Worship at 9:30 a.m. 
 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī�͘͘͘ 

 

dŚĞ�ZĞǀ͘�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ͕�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�;�ǆƚ͘�ϭϬͿ 
 ƉĂƐƚŽƌƐƵƐĂŶΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐͿ͗�ϲϭϮ-ϯϮϳ-ϳϰϱϰ 
 
 

�ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ͕�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�tŽƌĚ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞ�;�ǆƚ͘�ϭϭͿ 
 ;tŽƌƐŚŝƉ�Θ�DƵƐŝĐ͕�WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͿ
 ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƚĞǆƚƐͬĐĂůůƐͿ͗�ϯϮϬ-ϯϬϰ-ϭϳϳϰ 
 
 

�ĂĐŚĂƌǇ��ŽƉĂ͕�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�;�ǆƚ͘�ϭϰͿ  
 ǌĂĐŚĐΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 
 

:ŽĞů�>ƵƌǀĞǇ͕��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 ũŽĞů͘ůƵƌǀĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

>ŝŶĚĂ�>ŝŶĚĂŚů͕��ŚƵƌĐŚ��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
 


