
The Gazette   
 November 2021 

^hE��z�tKZ^,/W͗�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ K&&/��͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ ��������������������������D�/>͗�ŝŶĨŽΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
t��^/d�͗�ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ &�y͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϭϯϯϰ /Ed�Z/D�W�^dKZ͗�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ
  

�ůů�^ĂŝŶƚƐ�^ƵŶĚĂǇ�–�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ 
�ůů�^ĂŝŶƚƐ�^ƵŶĚĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĂĚ͕�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘��Ɛ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŚĞƌĂůĚƐ�ƚŚĞ�ĚǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůŝƚƵƌŐǇ�ĐĂůů�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĚŝĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ďĂƉƟƐŵ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘� 
 

�Ɛ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ͕�ƚŽůůŝŶŐ�Ă�ďĞůů͕�ĂŶĚ�
ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ  ͗
 
 WŚǇůůŝƐ��ŶĚĞƌƐŽŶ   DŝĐŬǇ�DĂĚĚĞŶ 
 >ǇůĞ�:ŽŚŶƐŽŶ    �ůĞĂŶŽƌĞ�DŝůůĞƌ 
 >ĂƌƌǇ�<ŶŽĞďĞů    dŚŽŵĂƐ�WĂƌŬĞƌ 
  
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ƌŝƚĞ�ŽŶ��ůů�^ĂŝŶƚƐ͕�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞƌƐ�ƚŽ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ďǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐĂŶĚůĞ-ůŝŐŚƟŶŐ�ƌŝƚƵĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ��ůů�

^ĂŝŶƚƐ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�dŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�Ă�ĐĂŶĚůĞ͖�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�
ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ĐĂŶĚůĞ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 
 
dƌƵŶŬ�Žƌ dƌĞĂƚ�ŝƐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�'�͊ 
^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͕�ĨƌŽŵ�ϰ-ϱ�Ɖ͘ŵ͘ 
" ��,ĂůůŽǁĞĞŶ�KƌŐĂŶ��ŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ�

ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϰ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ  ͘
" �ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�dƌƵŶŬ�ĂŶĚ�dƌĞĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�

ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĨƌŽŵ�ϰ͗ϭϱ-ϱ�Ɖ͘ŵ͘ 
" tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ŽůĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�

ĐŽƐƚƵŵĞ͘ 
 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽƵƚ�ĐĂŶĚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌƵŶŬƐ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌƐ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĞŶŶǇ�WĂƌŬĞƌ�Ăƚ�:ƉĂƌŬĞƌϮϯϭϬΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ Žƌ�ϲϭϮ-
ϲϵϱ-ϭϱϯϴ�;ĐĞůůͿ͘�^ĞĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�,ĂůůŽǁĞĞŶ͊� 
 
�ŽīĞĞ�,ŽƵƌ�ZĞƚƵƌŶƐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ 

tĞ͛ƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ-ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽīĞĞ�ŚŽƵƌ�ǁŝůů�
ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĂŌĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�
ƐŝŵƉůĞ�ƚƌĞĂƚƐ͘�'ĂƌǇ��ƌǀŝĚƐŽŶ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�>ĂƌƐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ͛ůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ůĞĂĚͬƐĞƌǀĞ�ĐŽīĞĞ�ŝŶ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ǁĞĞŬƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽīĞĞ�ŚŽƵƌ�ĂƐ�ǁĞ�ŬŶĞǁ�ŝƚ�
ƉƌĞ-ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�
ĞīĞĐƚ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ŶŽƌŵĂů͘� 



 
 
 
 
 
 
'ƵƐƚĂǀƵƐ��ĞůůƐ�EĞĞĚ�KŶĞ�DŽƌĞ�ZŝŶŐĞƌ 
�Ž�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ŵƵƐŝĐ͍��ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ŚĂŶĚďĞůůƐ͍�EŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�–�ǁĞ͛ůů�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ͘�tĞ�
ŶĞĞĚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƌŝŶŐĞƌ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞůů�ĐŚŽŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ŵƵƐŝĐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ͘�ZĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
 
͞ZĞďŽŽƚĞĚ͟�^ĞŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ�ƚŽ��ĞďƵƚ�ŝŶ�tŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ 
dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶƚŚĞŵ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͘͘͘ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ŚĂƐ�ƐƵŶŐ�ŝŶ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐŝŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ďĞŐĂŶ͊�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ͕�Ăůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ŽŶ�ĂŶǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƐŬ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǀĂǆ�ĐĂƌĚ͘�tĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ͊ 
 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�dŚŽƐĞ�tŚŽ�^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�^ŝŶŐĞƌƐ�DĂƐŬƐ 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�'��ǁŚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�^ŝŶŐĞƌƐ�DĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�^ĞŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ͘�zŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐŝŶŐĞƌƐ͊� 
 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ��ĞŝŶŐ�Ă�^ŽŶŐ�>ĞĂĚĞƌ�ĨŽƌ�tŽƌƐŚŝƉ 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐŽŶŐ�ůĞĂĚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͍�EŝĐŽůĞ�
EĂǀƌĂƟů͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ĞŶƚĂŝůƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐŽŶŐ�ůĞĂĚĞƌ͘�^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĞǀĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�
ĐŽŶƚĂĐƚ�EŝĐŽůĞ�;ŶŝĐŽůĞŬŶĂǀƌĂƟůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ�Žƌ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů͘ 
 
YƵŝůƟŶŐ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ 
dŚĞ�'��YƵŝůƚĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ͕�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��ůů�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊ 
 
DĞŶ͛Ɛ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
DĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ĚĞǀŽƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŬŝƚĐŚĞŶͬĮƌĞƐŝĚĞ�ƌŽŽŵ͘ 
 
^Ğǁ-ŝŶͬ�ƌĂŌ-ŝŶ� 
ϵ͗ϯϬ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�ƚŽ�ϯ͗ϬϬ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ 

�Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚŽƐĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌƐ͍ ��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĞǁŝŶŐͬ
ŬŶŝƫŶŐͬĐƌĂŌŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�ũƵƐƚ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ƚŽ�ĐŚĂƚ͘�EŽ�ŵĞĂůƐ�ƐĞƌǀĞĚ͕�ďƵƚ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉĞƌ͘ dŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵĞĂůƐ͘ �ŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ůĞĂǀĞ�ǁŚĞŶ�������
ǇŽƵ�ŵƵƐƚ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�WĂŵ�^ƚƌĞĞĚ�;ϲϭϮ-ϱϴϭ-ϳϲϮϱͿ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�
ƚĂďůĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ͘� 
 
 



'ƵƐƚĂǀƵƐ��ĚŽůƉŚƵƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 DĂƩŚĞǁ�^ƚƌĞĞĚ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� .............. ŵĂƩŚĞǁƐƚƌĞĞĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
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&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ZĞĐŽƌĚƐ͙ 
¨ tĞ�ŚĞůĚ�Ă�ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�sŝ��ŽƌƵŵƐŐĂĂƌĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϴ  ͘
¨ tĞ�ŚĞůĚ�Ă�ĨƵŶĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�>ĂƌƌǇ�<ŶŽĞďĞů�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ  ͘
 
<ĞĞƉ�KƵƌ�WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ��ƵƌƌĞŶƚ 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŶĂŵĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚƌŽƉ�
Žī�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ƉƵƚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘�dŚŝƐ�ǁĂǇ�ŽƵƌ�ůŝƐƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ŵŽƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 
 
^ƚŽƌǇƟŵĞ�ŝƐ��ĂĐŬ͊� 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ�Ă͘ŵ͘�ŽŶ��ŽŽŵ͘�tĞΖůů�ŚĂǀĞ�Ă�
ƌŽƚĂƟŶŐ�ĐĂƐƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�
ƌĞĂĚĞƌƐ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵΖĚ�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ďŽŽŬ�
ŽŶ��ŽŽŵ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�'��ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�EŝĐŽůĞ�
EĂǀƌĂƟů�;ŶŝĐŽůĞŬŶĂǀƌĂƟůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƵƐϬϱǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϲϱϲϳϯϭϰϮϰϭ͍ƉǁĚсtdůǇK'EƚD'&Khϭ�ǆdhϭŽĚd�ǌĚůDϬ�ǌϬϵ ^ƵŶĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϵ-ϵ͗Ϯϱ�Ă͘ŵ͘�
dŚĞ�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞĂĐŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ĞŵĂŝů͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶǇƟŵĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ͊� 
 
�ŽŵĞ�,ĞůƉ�tŝƚŚ�͞�ŚƵƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͟ 

dŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�͞�ŚƵƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͟�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϬϬ-ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͕�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ�ĂŶĚ�ϭϳ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ�ĂŶĚ�ϭϱ͘ �tĞ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĚŽ͘�:ŽĂŶ�DŝƚĐŚĞůů�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ǇŽƵ�ŝŶ�ĚƵƐƟŶŐ�Žƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ�Žƌ�ƐŽƌƟŶŐ�Žƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘ tĞ�
ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂůůŽǁƐ͘��ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�Ă�

ŚĂůĨ�ŚŽƵƌ�Žƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�KĐƚŽďĞƌ͘��ŽŵĞ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͊� 
 
 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�,ĞůĚ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ 
KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ͕�ǁĞ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ZŝƚĞ�ŽĨ��ĸƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂƉƟƐŵ�;�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶͿ�
ĨŽƌ��ĞƌŐĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�,Ăůů͕�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�dŽŶŝĂ�,Ăůů�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ�,Ăůů͘��ĞƌŐĞŶ�ŝƐ�
ƉŝĐƚƵƌĞĚ�Ăƚ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ͘ 
 
/Ŷ�ŽƚŚĞƌ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŶĞǁƐ͕�ŽƵƌ�ϲƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Dƚ͘��ĂƌŵĞů͕�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�
ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ǁŝƚŚ�Dƚ͘��ĂƌŵĞů͘�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�ĂŶĚ�:ĞŶŶǇ�WĂƌŬĞƌ�ǁŝůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�'���ŚƵƌĐŚ�ĂƐ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 



dƌĂŶƐŝƟŽŶ�DƵƐŝŶŐƐ 
ďǇ�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ 
 
,ĂƉƉǇ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͊�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ�ŵĂƌŬƐ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƉĂƐƚŽƌ͘��Ɛ�/�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�
ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ͕�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ͘�>ŝŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉůĂŶĞƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƵƉ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ĂůŽŶŐ͗�ůĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŽŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƐŽƌƟŶŐ�
ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ƉůĂŶ�ŽŶĐĞ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘��ŶĚ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŶĂǀŝŐĂƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ǁĂƚĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�-�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
 
tŚŝůĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐĞƩůĞĚ�ƉĂƐƚŽƌ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂǁĂǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ǁŝŶĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽƵƌ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǁŽƌŬ͘�dŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ͗ 
 
· ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƐĞƌŵŽŶ͕�/�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�

ƉƌŽĐĞƐƐ�-�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�/�ǁŝůů�ŶĂŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶĂŵĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŵ͖� 

· �ƚŚĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�dĞĂŵ�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƚƐ�ĮŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ  ͖
· ŽƵƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ�^ŝƚĞ�WƌŽĮůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�;ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌĞƐƵŵĞͬũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�

ƉĂƐƚŽƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐͿ  ͖
· ŽƵƌ��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚ�;ďǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ƉĞƌ�ŽƵƌ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶͿ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ  ͖
· ǁĞ�ǁŝůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶ�ĂĚ�ŚŽĐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐĞ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�;ĞŵƉůŽǇĞĞ�

ŚĂŶĚďŽŽŬ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ  ͖
· ǁĞ�ǁŝůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƐƚĂī�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƐƚĂī�

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�;EKd�͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ  ͘

 
��ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂůů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐĂůů�Ă�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�Žƌ�ĨƵůů-ƟŵĞ�
ƐĞƩůĞĚ�ƉĂƐƚŽƌ͘�DǇ�ŽǁŶ�ĐĂůů�ŝƐ�ϯϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�;ϳϱйͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ͕�ŝŶ�ĂĐƚƵĂůŝƚǇ͕��ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ϰϬн�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�EŽ�ŽŶĞ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĞǆƚƌĂ�ŚŽƵƌƐ�-�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŽŽŬ�ĞǆƚƌĂ�ƟŵĞ͘�/�
ƐƵƐƉĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌƵĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ũŽďƐ͘��Ƶƚ�ŶŽǁ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�͞ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�
ƉĂƐƚŽƌ͟�ƚŽ�ĐĂůů�ŝƐ�ůŽŽŵŝŶŐ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͕�/�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂďŽƵƚ�ƐƟĐŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵǇ�ϯϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘ 
 
dŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶůǇ�ƚŚƌĞĞ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ͕�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ͘�;/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǇĞƚ�ǁŚŝĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�/�ǁŝůů�ďĞ�ĂďƐĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŵǇ�ƉůĂŶ�ŝƐ�
ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ŵŽŶƚŚ͘��ŶĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĂƉƟƐŵƐ͘Ϳ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�>ŝĨĞ�;ĂŶĚ�tŽƌƐŚŝƉͿ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ͘�/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǀĂƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ŵŽŶƚŚ͘�^ƚĂǇ�
ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͘� 
 
/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ƉĂƐƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
&ƌŝĞŶĚƐ͕�/�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͘��ůů�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�^ƵŶĚĂǇƐ�ǁŝůů�ƐƟůů�
ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌŝƐŬ�ǁĞĂŬĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ŝĨ�ǁĞ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ͘��ŶĚ�/�
ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�͞ƐŽ�ǁŚĂƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŶŽǁ͍͟�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ǁŽƌŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�-�/�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘ 

;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ 



All Are Welcome...Our Mission Statement 
'ƵƐƚĂǀƵƐ� �ĚŽůƉŚƵƐ� >ƵƚŚĞƌĂŶ� �ŚƵƌĐŚ� ƉƌŽĐůĂŝŵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� 'ŽƐƉĞů� ŝƐ� 'ŽĚ͛Ɛ� ŐŝŌ� ƚŽ� Ăůů� ƉĞŽƉůĞ͕� ƚŽ ďĞ� ƐŚĂƌĞĚ�
ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ͘�tĞ�ƌĞũŽŝĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ͕�ŶƵƌƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŚĞ� ůŝĨĞ�
ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĂŶ�ƵŶůŽǀŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĂůŝĞŶĂƟŽŶ� ŝƐ� Ăůů� ƚŽŽ� ĐŽŵŵŽŶ͘ �ĞĐĂƵƐĞ� �ŚƌŝƐƚ� ƌĞĐŽŶĐŝůĞƐ� ƵƐ͕� ǁĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ� Ăůů� ĂŐĞƐ͕� ĞƚŚŶŝĐ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕� ƐĞǆƵĂů� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͕� ŐĞŶĚĞƌ� ŝĚĞŶƟƟĞƐ͕� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂŶĚ� ŵĞŶƚĂů� ĂďŝůŝƟĞƐ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞůƐ͕� ĂŶĚ�
ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘ tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ŵŽƐƚ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Ăůů͘� 

^ƵŶĚĂǇ��ŽŽŵ�tŽƌƐŚŝƉ�–� 
ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ 

ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ 
 

^ĞĞ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ��ŽŽŵ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ůŝŶŬ͕� 
Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ�ĨŽƌ�ĐĂůů-ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ͕�ŝŶĚĞĞĚ͕�ƐůŽǁůǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĨŽĐƵƐ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǇĞƚ͊�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƐŽŵĞ�ůŝŶŐĞƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚŽ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ�ďĞĨŽƌĞ�/�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŵǇ�ĐĂůů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�
^Ž�ǁĞ͛ƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ŽƵƌ�ŐŽŽĚďǇĞƐ�ǇĞƚ͊��Ƶƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŝŶĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ�ŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�zŽƵƌ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�zŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�zŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ůŽǀĞůǇ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĞŶŐĂŐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƉƵůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚƌƵƐƟŶŐ�
'ŽĚ͛Ɛ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƵƐ͘ 
 
,ĂƉƉǇ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�ĚĞĂƌ�ŽŶĞƐ͊ 
 
 
 
dǁŽ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�tŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ͊ 
�ŽŽŵ dĞǆƚ�^ƚƵĚǇ�-�dƵĞƐĚĂǇƐ�Λ�ϴ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͗͘ :ŽŝŶ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ͛Ɛ�
ůĞĐƟŽŶĂƌǇ�;ďŝďůŝĐĂůͿ�ƚĞǆƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŚĞƌ�ƐŚĂƉĞ�ŚĞƌ�ƐĞƌŵŽŶ͘�dŚĞ��ŽŽŵ�ůŝŶŬ�ŝƐ ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬ
ũͬϴϱϵϯϱϴϮϱϵϴϰ͍ƉǁĚсdůDǆh'ŬǁĐhhǀ�h:^^'&ŽdůDǀE'DǀĚǌϬϵ� 
;DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϱϵ�ϯϱϴϮ�ϱϵϴϰ͘Ϳ�;WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ƚĞǆƚͿ 
 
/Ŷ-WĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ��ŽŽŵ �ŽīĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�-�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ Λ�ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϭ͗ϬϬ�
Ă͘ŵ͗͘ :ŽŝŶ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞƐŝĚĞ�ĂƌĞĂ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�����
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ͛Ɛ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͘ DĂƐŬƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘  
 

 
�ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐ�dŝŵĞ��ŶĚƐ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐůŽĐŬƐ�ďĂĐŬ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ͕�ďĞĨŽƌĞ�
ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ďĞĚ�–�Žƌ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�^ƵŶĚĂǇ͊��ĂǇͲ
ůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐ�dŝŵĞ�ĞŶĚƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ͕�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 



&ŝŶĂŶĐŝĂů�hƉĚĂƚĞ 

 

 

 

 

 

dŚĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ĂďŽǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞͬĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ͘ 
^ĞƉ�ϮϬϮϭ�zd���ĐƚƵĂů�/ŶĐŽŵĞ�ŽĨ�ΨϮϭϮ͕ϲϳϲ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ϴϳй�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ΨϮϰϯ͕ϴϬϵ͘ 
^ĞƉ�ϮϬϮϭ�zd���ǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ΨϮϯϯ͕ϭϴϴ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ϵϲй�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ΨϮϰϯ͕ϴϬϵ͘ 
dŚĞ�;ΨϮϬ͕ϱϭϮͿ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ŽƵƌ�zd��ĚĞĮĐŝƚ͘ 
�Ɛ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�zd��ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ĚŽǁŶ�;ΨϯϬ<Ϳ�ǀƐ͘�ǁŚŝůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŇĂƚ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ 
ΎtĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�Ψϰϭ͘ϵ<�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ϮϬϮϬ�WWW�>ŽĂŶ�ŝŶ��ƵŐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘ 

&ƵŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ϮϬϮϬ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͖�ŝŶĐŽŵĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƵŶƟů�ϮϬϮϭ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ǁĂƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͘�� 
dŚĞ�͞�Ěũ�/ŶĐ-�ǆƉ͟�ŽĨ�ΨϮϭ͕ϰϭϯ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚŝƐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘ 

 
^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�:ƵůǇ͕�ŽƵƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Ψϭϯ͘ϲ<�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ψϯϱ͘ϰ<�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘ 

'ŝǀĞŶ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ΨϮϳ͕ϬϵϬ͕�ŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ĐůŽƐĞ�ĞǇĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ďĂůĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƵƟŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�� 

 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�'��ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘ 

tĂǇƐ�zŽƵ��ĂŶ�'ŝǀĞ�ƚŽ�'���ŚƵƌĐŚ� 
;ďĞƐŝĚĞƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉͿ͗ 
 
ϭͿ�DĂŝů�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�'�͗� 
ϭϱϬϵ�ϮϳƚŚ��ǀĞŶƵĞ�E� 
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�DE��ϱϱϰϭϴ� 
 
ϮͿ�'ŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ͘�:ƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
͞�ŽŶĂƚĞ͟�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉĂŐĞ͘�� 
 
ϯͿ�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
͞^ŝŵƉůǇ�'ŝǀŝŶŐ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŵĂŝů�'�͛Ɛ�&ŝŶĂŶĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ͕��ĂĐŚ��ŽƉĂ͕�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��ĂĐŚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ��
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�� 

Gustavus Adolphus Lutheran Church 
��ZĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

�ŚƵƌĐŚ�WŚŽŶĞ͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ 
 

Sunday Worship at 9:30 a.m. 
 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī�͘͘͘ 

 

dŚĞ�ZĞǀ͘�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ͕�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�;�ǆƚ͘�ϭϬͿ 
 ƉĂƐƚŽƌƐƵƐĂŶΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐͿ͗�ϲϭϮ-ϯϮϳ-ϳϰϱϰ 
 
 

�ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ͕�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�tŽƌĚ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞ�;�ǆƚ͘�ϭϭͿ 
 ;tŽƌƐŚŝƉ�Θ�DƵƐŝĐ͕�WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͿ
 ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƚĞǆƚƐͬĐĂůůƐͿ͗�ϯϮϬ-ϯϬϰ-ϭϳϳϰ 
 
 

�ĂĐŚĂƌǇ��ŽƉĂ͕�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�;�ǆƚ͘�ϭϰͿ  
 ǌĂĐŚĐΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 
 

:ŽĞů�>ƵƌǀĞǇ͕��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 ũŽĞů͘ůƵƌǀĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

>ŝŶĚĂ�>ŝŶĚĂŚů͕��ŚƵƌĐŚ��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
 


