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^hE��z�tKZ^,/W͗�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ K&&/��͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ ��������������������������D�/>͗�ŝŶĨŽΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
t��^/d�͗�ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ &�y͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϭϯϯϰ /Ed�Z/D�W�^dKZ͗�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ

  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯ�–��ŌĞƌ�tŽƌƐŚŝƉ 
 
tĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚƵĐŬƉŽŝŶƟŶŐ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝŵŶĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŝŶŐ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�Žƌ�ďǇ��ŽŽŵ͘�WůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͊ 
 

 
dǁŽ�EĞǁ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͊ 
�ŽŽŵ dĞǆƚ�^ƚƵĚǇ�-�dƵĞƐĚĂǇƐ�Λ�ϴ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͕͘�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�KĐƚŽďĞƌ�ϱ͗ :ŽŝŶ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇΖƐ�ůĞĐƟŽŶĂƌǇ�;ďŝďůŝĐĂůͿ�ƚĞǆƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŚĞƌ�ƐŚĂƉĞ�ŚĞƌ�
ƐĞƌŵŽŶ͘�dŚĞ��ŽŽŵ�/��ŝƐ�ϴϱϵ�ϯϱϴϮ�ϱϵϴϰ�;ƉĂƐƐĐŽĚĞ͗�ƚĞǆƚͿ͘�dŚĞ�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ůŝŶŬ�ŝŶ͘ 
 
/Ŷ-WĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ��ŽŽŵ �ŽīĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�-�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ Λ�ϭϬ͗ϬϬ�-�
ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͕͘�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�KĐƚŽďĞƌ�ϲ͗ :ŽŝŶ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞƐŝĚĞ�ĂƌĞĂ�
ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌΖƐ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͘ DĂƐŬƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ �tĞ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă��ŽŽŵ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĐĂŶΖƚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͖�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�/��ŝƐ�ϴϭϰ�ϭϰϰϯ�ϬϬϳϳ͘�dŚĞ�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ƐŽ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ůŝŶŬ�ŝŶ͘� 
 

�ĂŶ�zŽƵ�,ĞůƉ�tŝƚŚ�KƵƌ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ͍ 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�'� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�dĞĂŵ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͘�KŶĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�
ŽƵƌ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŽůŬƐ�ǁŚŽ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĐĂƌĚƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͕�Žƌ�

ŵĂŬŝŶŐ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ůĞƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ŬŶŽǁ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Śŝŵ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů͗ ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ͘� 
 



'ƵƐƚĂǀƵƐ��ĞůůƐ�ZĞŚĞĂƌƐĂůƐ��ĞŐŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϯ 
/ƚ�ůŽŽŬƐ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ďĞůů�ĐŚŽŝƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ƐƚĂīĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘� 
 
^ĞŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ�ZĞŚĞĂƌƐĂůƐ��ůƐŽ��ĞŐŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϯ 
tĞ�ǁŝůů�ΗƌĞďŽŽƚΗ�ŽƵƌ�^ĞŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϯ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ǁŝƚŚ�
ϰϱ-ŵŝŶƵƚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚͬŵĂƐŬĞĚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ͘�EĞǁ�ĂŶĚ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�>Ğƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵΖĚ�ůŝŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ă�^ŝŶŐĞƌƐ�
DĂƐŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
 
tĂŶƚ�ƚŽ�^ƉŽŶƐŽƌ�Ă�DĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă��ŚŽŝƌ�DĞŵďĞƌ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�^ŝŶŐĞƌƐ�DĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ͕�ůĞƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�
ŬŶŽǁ͘�dŚĞǇ�ĐŽƐƚ�ΨϯϬ͘ϬϬ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŚŝƉƉŝŶŐͿ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�'��ĂŶĚ�ŶŽƚĞ�Η�ŚŽŝƌ�DĂƐŬΗ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘� 
 
sŝƌƚƵĂů��ŚŽƌŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ 
�ůů�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ĨŽƌ�Ă�ϮϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϳ͕�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ��ŽŽŵ͘���ůŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ͊ 
 
DŽŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ�DĞĞƚƐ�KĐƚ͘�ϭϭ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�KĐƚ͘�ϭϭ͕�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�^ƵĞ�DŽŶŬ�<ŝĚĚ͛Ɛ�dŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�>ŽŶŐŝŶŐƐ͘�/Ŷ�
ƚŚŝƐ�ŶŽǀĞů͕�<ŝĚĚ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ŶĂ͕�ĂŶ�ƵƉƉĞƌ-ĐůĂƐƐ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ůĂƚĞƌ�ŵĂƌƌŝĞƐ�
:ĞƐƵƐ͘�ZĞĂĚ�ĂďŽƵƚ��ŶĂ͛Ɛ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ĚĞĨǇ�ƐŽĐŝĂů�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŝůĞŶĐĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌ͘� 
 
KƵƌ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͘�^ĞĞ�
ďĞůŽǁ�ĨŽƌ��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�/�͘�YƵĞƐƟŽŶƐ͍��ŵĂŝů��ŶĚƌĞĂ��ĂƌƚĞƌ�Ăƚ�ĂŶĚƌĞĂ>ĐĂƌƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘��ůů�
ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϯϲ�ϵϭϬϳ�ϰϬϬϴ͖�ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϯϲϵϭϬϳϰϬϬϴ 
  

YƵŝůƟŶŐ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ 
dŚĞ�'��YƵŝůƚĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϳ͕�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊ 
 
DĞŶ͛Ɛ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
DĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ĚĞǀŽƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϵ͕�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŬŝƚĐŚĞŶͬĮƌĞƐŝĚĞ�ƌŽŽŵ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

^ƵŶĚĂǇ��ŽŽŵ�tŽƌƐŚŝƉ�–� 
ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ 

ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ 
 

^ĞĞ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ��ŽŽŵ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ůŝŶŬ͕� 
Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ�ĨŽƌ�ĐĂůů-ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ĂƐ�ǁĞůů͘ 



dƌĂŶƐŝƟŽŶ�DƵƐŝŶŐƐ 
ďǇ�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ 

 
KƵƌ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�dĞĂŵ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ŶĂŵĞ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǁĞĂŬ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�
ĂŶĚ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�'�͘�dŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚĂůŬ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƩĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƉƌĞĂĐŚ�
ĂďŽƵƚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘��ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ĞǆĐĞƌƉƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌŵŽŶ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵ͘ 
 

&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ 
͙͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�/͛ǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�/^�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŝƐ�EKd͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗ 
· &ŽƌŐŝǀŝŶŐ�ĚĞĞƉůǇ�ŚƵƌƞƵů�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ�EKd�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨŽƌ�ƐƚĞĂůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůƵŶĐŚ�ŽƵƚ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ŝƚΖƐ�ƐŝůůǇ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽīĞŶƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘� 
· ^ŽŵĞ�ǁŽƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ͘�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͘�/Ŷ�DĂƩŚĞǁ͕�ǁŚĞŶ�

WĞƚĞƌ�ĂƐŬƐ�Śŝŵ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ŚĞ͛Ɛ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�:ĞƐƵƐ�ƚĞůůƐ�Śŝŵ͗�͞&ŽƌŐŝǀĞ�ϳϬ�ǆ�ϳ͟�-�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͗�&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�͙ ͘ 

· &ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŝƐ�EKd�ĚĞŶŝĂů�Žƌ�ĚŽǁŶƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚƵƌƞƵů�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘�dŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�-�ůŽƵĚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�-�ƚŚĂƚ�ǁƌŽŶŐĚŽŝŶŐ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞŶŶĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŶŐĞƌŝŶŐ�ǁŽƵŶĚ͘�/ƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�
ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŶĂŵĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ  ͘

· &ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĚŽĞƐ�EKd�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ŐŽ�ĂǁĂǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĨŽƌŐŝǀĞ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶŐƵŝƐŚ͕�ĂŶĚ�ŵŽƵƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ůĂŵĞŶƚ�–�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ŚĂƌŵĞĚ  ͘

· ^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĚŽĞƐ�EKd�ŵĞĂŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ƐƟůů�ďĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘�ZĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŽ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ͘�/Ĩ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�–�Žƌ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�–�ƐĂǇƐ�͞/͛ŵ�ƐŽƌƌǇ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ƐŽƌƌǇ͕͟�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�
ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐĚŽŝŶŐ�ǁŽŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂŐĂŝŶ�–�ƚŽ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚĂŬĞƐ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ĞǀĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŚĂŶŐĞ  ͘

· &ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĚŽĞƐ�EKd�ĂůǁĂǇƐ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌŵ�ŝƐ�ƐŽ�
ĞŐƌĞŐŝŽƵƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕�Žƌ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ͛ ƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĞǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘�&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�
ƐƵďũĞĐƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂŝŶ  ͘

· �ŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŝƐ�EKd�ĂůǁĂǇƐ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ͘��Ɛ�ƚŚĞŽůŽŐŝĂŶ��Ğďďŝ�dŚŽŵĂƐ�ƉƵƚƐ�ŝƚ͕�͞ &ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŝƐ�Ă�
ƉƌŽĐĞƐƐ�–�Ă�ŵĞƐƐǇ͕�ŶŽŶ-ůŝŶĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ďĂƌďĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ůĞĂǀĞ�ƵƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁŚŽůĞ�ĂŶĚ�ůŝďĞƌĂƚĞĚ�
ŽŶĞ�ŵŝŶƵƚĞ͕�ĂŶĚ�ďůĞĞĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ǀĞŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͘͟ �/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĞīŽƌƚ�Ăƚ�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨĞĞůƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƌŽůůĞƌ�
ĐŽĂƐƚĞƌ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŽŬĂǇ͘�/ƚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŝƐ͘ 

 
^Ž͕�ŝĨ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŝƐ�EKd�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ǁŚĂƚ�/^�ŝƚ͍� 
· �Ɛ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĞǆƚĞŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͘�/Ŷ�Ă�ďŝŐ�ǁĂǇ͘��Ǉ�

'ŽĚ͘��ŶĚ�ĂůƐŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĨĞǁ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǀĞƌ�ŚĂƌŵŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�–�ŝŶ�Ă�
ƐŵĂůů�ǁĂǇ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ďŝŐ�ǁĂǇ͘��ŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ǁĞ�ĐůĂŝŵ�ĂŶĚ�
ŚŽƉĞ�ĨŽƌ͕�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ  ͘

· &ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ĨƌĞĞĚŽŵ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĮŶĂůůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�͞ �ŶŽƵŐŚ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƵƌĚĞŶ�-�ŝƚ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ƐĞƌǀĞƐ�ŵĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�Žƌ�ŚĞůƉĨƵů�ǁĂǇ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ŝƚ͛ Ɛ�ŚĂƌŵŝŶŐ�ŵĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ͟�–�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ĨƌĞĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ƌĞǁƌŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞůŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ĂŐĂŝŶ�
ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ůŝďĞƌĂƚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂŝŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽƵŶĚĞĚŶĞƐƐ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘ 

 
^Ž͕�ǇĞĂŚ͕�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͕�ŝƐŶ͛ƚ�ŝƚ͍��ǀĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ͘��E�͕�ƚŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌ͕�ƚŚĞ�
ĐĂůů�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ͘��:ĞƐƵƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵŝŶĐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŵŽƌĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ͘ 



'ƵƐƚĂǀƵƐ��ĚŽůƉŚƵƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͙ 
 DĂƩŚĞǁ�^ƚƌĞĞĚ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� .............. ŵĂƩŚĞǁƐƚƌĞĞĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 �ĞƌƌŝĐŬ�tĂƚƐŽŶ͕�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ ........ ĚǁŵŶϮϬϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 �ĞĞ�<ũĞƌĂ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ......................... ĚĞĞŬũĞƌĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 DŝĐŚĞůůĞ�ZŝŶŬĞŶ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ ............... ŵŝĐŚĞůůĞŬĂƚŚůĞĞŶΛŵƐŶ͘ĐŽŵ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ZĞĐŽƌĚƐ͙ 
¨ :Ă�DĞĞĐĞ��ůŝƐĞ�KŵĂƌ�ǁĂƐ�ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�'ƵƐƚĂǀƵƐ�

�ĚŽůƉŚƵƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϴ͘�:Ă�DĞĞĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƐŝĐĂ�,ŝůů�ĂŶĚ�:ĂŚŚĞĞ�
KŵĂƌ͘�,Ğƌ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ǁĂƐ�DĞŐĂŶ�>ƵƐƐŝĞƌ  ͘

¨ tĞ�ŚĞůĚ�Ă�ĨƵŶĞƌĂů�ĨŽƌ��ůĞĂŶŽƌĞ�DŝůůĞƌ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ  ͘
¨ tĞ�ŚĞůĚ�Ă�ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�dŚŽŵĂƐ�WĂƌŬĞƌ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ  ͘
 
hƉĐŽŵŝŶŐ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�sŝ��ŽƌƵŵƐŐĂĂƌĚ 
KƵƌ�'���ŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�sŝ��ŽƌƵŵƐŐĂĂƌĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϴ͕�Ăƚ�
ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�sŝ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ďƵƚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ďǇ�Ă�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ůƵŶĐŚĞŽŶ͘ 
 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�EĞǁƐ 
¨ KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ZŝƚĞ�ŽĨ�

�ĸƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂƉƟƐŵ�;�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶͿ�ĨŽƌ��ĞƌŐĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�,Ăůů  ͘
¨ �ůƐŽ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ͕�ĂŌĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�;ĂƌŽƵŶĚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘Ϳ͕�ŽƵƌ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�ĂŶĚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�Ă�ďĂŐ�ůƵŶĐŚ͊ 

 
EĞǁ�͞�ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�KƵƌ�,ŽŵĞ͟��ĞǀŽƟŽŶĂůƐ��ǀĂŝůĂďůĞ 
dŚĞ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ďŽŽŬůĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕�ďŽƚŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ƉƌŝŶƚ͕�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�-�Žƌ�ĐŽŵĞ�ďǇ�
ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Žƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ǁŚĞŶ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ŝƐ�ŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ŽŶĞ�ƵƉ͘�;EŽƚĞ͗�ŝƚΖƐ�
ďĞƐƚ�ƚŽ�ĐĂůů�ĂŚĞĂĚ͘Ϳ� 
 
<ĞĞƉ�KƵƌ�WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ��ƵƌƌĞŶƚ 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŶĂŵĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ͘�

�ŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚƌŽƉ�Žī�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ƉƵƚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘�dŚŝƐ�
ǁĂǇ�ŽƵƌ�ůŝƐƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŵŽƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 

͙͘�dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶĂů�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ͊�͙ ��ŶĚ�ŽƵƌ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ďŽƌŶĞ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝǀĞƐ͘�/ƚ�ŐĞƚƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ƚƌŝĐŬǇ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƌĂĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŚĂƌďŽƌŝŶŐ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽǀĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞ�ŵĂǇ�Žƌ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂŶǇ�ůŽŶŐĞƌ�ĨƵůůǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘�&ƌŝĞŶĚƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�
ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞƌĂŝů�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶĂů�ĞīŽƌƚƐ�ǁĞ�ĨĞĞů�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�
:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƐŽ�ƵƌŐĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ͙͊ 
 
dŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝǀĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ͗�&ŽƌŐŝǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘���ĞŝŶŐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ��z�ŽƚŚĞƌƐ͘��&ŽƌŐŝǀŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘��KŶĞ�ƟŵĞ͘�^ĞǀĞŶ�ƟŵĞƐ͘�^ĞǀĞŶƚǇ�
ƟŵĞƐ�ƐĞǀĞŶ͘�&Žƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĂŬĞ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶĂů�ĐĂůůŝŶŐ͘�
&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ͘��ŵĞŶ͘ 





�ĂŶ�zKh�,ĞůƉ�tŝƚŚ�WƌŽũĞĐƚƐ��ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͍ 
dŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�͞�ŚƵƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͟�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϬϬ-ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�KĐƚŽďĞƌ�ϲ͕�
ϭϯ͕�ĂŶĚ�ϮϬ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ͘�:ŽĂŶ�DŝƚĐŚĞůů�
ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĚƵƐƟŶŐ�Žƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ�Žƌ�ǁĞĞĚŝŶŐ�Žƌ�
ƐŽƌƟŶŐ�Žƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘ tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂůůŽǁƐ͘��ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�
ŚŽƵƌ�Žƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͘��ŽŵĞ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘� 
 
 
 
  
 
 

  

  
� 

,ĂůůŽǁĞĞŶ�–�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ 

tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝůƐ͊ 

tĂǇƐ�zŽƵ��ĂŶ�'ŝǀĞ�ƚŽ�'���ŚƵƌĐŚ� 
;ďĞƐŝĚĞƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉͿ͗ 
 
ϭͿ�DĂŝů�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�'�͗� 
ϭϱϬϵ�ϮϳƚŚ��ǀĞŶƵĞ�E� 
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�DE��ϱϱϰϭϴ� 
 
ϮͿ�'ŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ͘�:ƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
͞�ŽŶĂƚĞ͟�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉĂŐĞ͘�� 
 
ϯͿ�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
͞^ŝŵƉůǇ�'ŝǀŝŶŐ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŵĂŝů�'�͛Ɛ�&ŝŶĂŶĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ͕��ĂĐŚ��ŽƉĂ͕�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��ĂĐŚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ��
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�� 

Gustavus Adolphus Lutheran Church 
��ZĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

�ŚƵƌĐŚ�WŚŽŶĞ͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ 
 

Sunday Worship at 9:30 a.m. 
 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī�͘͘͘ 

 

dŚĞ�ZĞǀ͘�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ͕�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�;�ǆƚ͘�ϭϬͿ 
 ƉĂƐƚŽƌƐƵƐĂŶΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐͿ͗�ϲϭϮ-ϯϮϳ-ϳϰϱϰ 
 
 

�ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ͕�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�tŽƌĚ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞ�;�ǆƚ͘�ϭϭͿ 
 ;tŽƌƐŚŝƉ�Θ�DƵƐŝĐ͕�WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͿ
 ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƚĞǆƚƐͬĐĂůůƐͿ͗�ϯϮϬ-ϯϬϰ-ϭϳϳϰ 
 
 

�ĂĐŚĂƌǇ��ŽƉĂ͕�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�;�ǆƚ͘�ϭϰͿ  
 ǌĂĐŚĐΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 
 

:ŽĞů�>ƵƌǀĞǇ͕��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 ũŽĞů͘ůƵƌǀĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

>ŝŶĚĂ�>ŝŶĚĂŚů͕��ŚƵƌĐŚ��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
 


