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^hE��z�tKZ^,/W͗�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ K&&/��͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ ��������������������������D�/>͗�ŝŶĨŽΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
t��^/d�͗�ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ &�y͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϭϯϯϰ /Ed�Z/D�W�^dKZ͗�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ
  

&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�/Ŷ-WĞƌƐŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ 
 
�īĞĐƟǀĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�Ăůů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů͖�ŬŝƚĐŚĞŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ͕�ŵƵƐŝĐ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵŵĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐůĂƐƐĞƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐͬĐŽŵŵŝƩĞĞƐͬĐŽƵŶĐŝů�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͘ DĂƐŬƐ�
ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞ�Ϭ-ϭϭ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͘ DĂƐŬƐ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͘�^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƉĞƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�����Žƌ�DE��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͘ 
 
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�tĞ�t/>>�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽǀĞƌ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ůŝŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ĞŵĂŝů�
ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ͘�;/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ͘Ϳ 
 
ZĞĂĚ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�'���ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽǀĞƌ��ŽŽŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 
 
 �ĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�'� 

dŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�'�͘�
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐůŽďĂů�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϮ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
&ƌŽůŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƵŶƟů�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�
ŐƌŽƵƉƐ͘ �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͘��ĚƵůƚ��ŝďůĞ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉƐ�ŵĂǇ�ďĞŐŝŶ�ĂƐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƵŶĨŽůĚ͘� 
 

>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�,ĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�h^�tŝůĚĮƌĞƐ�Θ�,ĂŝƟ��ĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ZĞůŝĞĨ 
,ĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
�ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͘�ϭϬϬй�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ͍ 
 
· tƌŝƚĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�'���ŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�͞ tŝůĚĮƌĞƐ͕͟�͞,ĂŝƟ͕͟�Žƌ�͞�ŝƐĂƐƚĞƌ�

ZĞƐƉŽŶƐĞ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ�Žƌ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ  ͘

 

-�KZ�- 
 

· DĂŬĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ŽŶůŝŶĞ͘�
/Ŷ�ǇŽƵƌ�ǁĞď�ďƌŽǁƐĞƌ͕�ĚŽ�Ă�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�͞ >ƵƚŚĞƌĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�
ZĞƐƉŽŶƐĞ͟�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�–�Žƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�>�Z�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘� 

 



,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ ŚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
Ă�ƐŵĂůů�ďƌĞĂĚ�ǁĂĨĞƌ�ĂŶĚ�ĐƵƉ�ŽĨ�ũƵŝĐĞ�Žƌ�ǁŝŶĞ͘�;^ĞĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘Ϳ�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘�;dǁŽ�ĚƌĂǁďĂĐŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ƉĂĐŬĂŐĞƐ͗�ϭ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ĂƌƚŚƌŝƟĐ�Žƌ�
ůĂƌŐĞƌ�ŚĂŶĚƐ͖�ĂŶĚ�Ϯ͘�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐůƵƚĞŶ-ĨƌĞĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�
ŽīĞƌ͘Ϳ tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůƉĨƵů�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�
ƵŶƵƐƵĂů�ƟŵĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊� 
 
KƵƌ�WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ  
KŶĞ�ŽĨ ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ďǇ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��ŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ŽďůŝǀŝŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�dŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕�WŚŝů�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƟŐŚƚĞŶĞĚ�ƵƉ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�
ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

· �ĞŐŝŶŶŝŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�Ăůů�ŶĂŵĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ�ǁŝůů�ĚƌŽƉ�Žī͘��ŽŶƚĂĐƚ�WŚŝů�
;ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ Žƌ�ϲϭϮ�ϳϴϵ-ϳϮϱϲ͕�Ğǆƚ͘�ϭϭͿ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘ 

· EĂŵĞƐ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ͕�ƚŚĞŶ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĚƌŽƉ�Žī͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ͕�ƐŝŵƉůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WŚŝů�ĂŶĚ�ĂƐŬ�Śŝŵ�
ƚŽ�ĂĚĚ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĞǀĞƌǇ�Ɛŝǆ�
ǁĞĞŬƐ͕�Žƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĚƌŽƉ�Žī͘ 

· �ĞŐŝŶŶŝŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ�
ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƌĞĂĚ�
ĂůŽƵĚ͕�ũƵƐƚ�ůĞƚ�WŚŝů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

· ,/WW��ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĂĚƵůƚ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ �ƚŽ�Ă�ƉƵďůŝĐ�
ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ŵŝŶŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ  ͘

tĞ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�
ƉƌĂǇĞƌ͘ � 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

^ƵŶĚĂǇ��ŽŽŵ�tŽƌƐŚŝƉ�–� 
ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ 

 
^ĞĞ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ��ŽŽŵ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ůŝŶŬ͕� 
Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ�ĨŽƌ�ĐĂůů-ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ĂƐ�ǁĞůů͘ 



dƌĂŶƐŝƟŽŶ�DƵƐŝŶŐƐ 
ďǇ�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ 
ĞǆĐĞƌƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐĞƌŵŽŶ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϮ͕�ϮϬϮϭ͕�ŽŶ�:ŽŚŶ�ϲ͗ϱϲ-ϲϵ 
 

DĞƐƐǇ͕�tŽďďůǇ�&ĂŝƚŚ�ŝŶ�Ă��ŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�dŝŵĞ 
;�ŽŶƚĞǆƚ͗�:ĞƐƵƐ͛�ĐůĂŝŵ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ůŝǀŝŶŐ�ďƌĞĂĚ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ƐŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�ŚĞ�ƚŚŝŶŬƐ�ŚĞ�ŝƐ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Śŝŵ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐůĂŝŵ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�
ǁĂůŬ�ĂǁĂǇ͘Ϳ 
 
͙�EŽ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĞƐƵƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁĞƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŝƟŶĞƌĂŶƚ�ƉƌĞĂĐŚĞƌ�ǁŚŽ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŝůĚůǇ�ŽƵƚůĂŶĚŝƐŚ�ƚŚŝŶŐƐ͙͘��ǆĐĞƉƚ�-�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ͗�
dŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ǁĂůŬĞĚ�ĂǁĂǇ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĨĂŝƌ-ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂďĂŶĚŽŶŝŶŐ�Śŝŵ�-�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚĂƵŐŚƚ�^ƵŶĚĂǇ�
ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŽŶĞƐ͘ 
 
͙�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƵŶďĞůŝĞĨ�Žƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�DĞƐƐǇ�&ĂŝƚŚ͘�&ĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Śŝƚ�
Ă�ǁĂůů͘�&ĂŝƚŚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�:ĞƐƵƐ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ůŝƚĞƌĂůůǇ͕�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ƟƌĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ƚƵŶŶĞů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ĞůŝĞǀĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ǁĞĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�:ĞƐƵƐ͘��ĞůŝĞǀĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞĂƌ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ŽŶĞ�
ŵŽƌĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĚĞĂƚŚ͕�Žƌ�ǁĂƚĐŚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�Śŝƚ�,ĂŝƟ͕�Žƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ��ĨŐŚĂŶƐ�ĨƌĂŶƟĐĂůůǇ�ƚƌǇŝŶŐ�
ƚŽ�ŇĞĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐƵƌĞĚůǇ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂƌŵ�ƚŚĞŵ͘ 
 
dŚŝƐ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂďŽƵƚ�ĨĂŝůĞĚ�ĨĂŝƚŚ�–�ŝƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�ĨĂŝƚŚ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚĞĂƌƚďƌŽŬĞŶ͘��ŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ƉƌŽďĂďůǇ�
ĂďŽƵƚ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘�dŚĂƚ�ĂŐĞ-ŽůĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗�,Žǁ�ĐĂŶ�Ă�ŐŽŽĚ�
'ŽĚ�ůĞƚ�ƐƵĐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶ͍��ŶĚ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŝƐŶ͛ƚ�d,�d�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ͍�
tŚĞƌĞ�/^�'ŽĚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ƉĂŝŶ͍��ŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ǁŝůů�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĂƚ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�tŚĞŶ�'ŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝŽƵƐ�KŶĞ�ǁŚŽ�ŐŽĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ͕�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ƐŶĂƚĐŚŝŶŐ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐůƵƚĐŚĞƐ�ŽĨ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŚĂƌŵ�ƵƐ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ��Z��ƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ǁĞ�
ĂƌĞ�ůĞŌ�ƚŽ�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ�ŝƐ͘��ŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ŽŶƐůĂƵŐŚƚ͕�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ĐĂƌĚƐ͕�
ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĂƐ�ƚƌƵĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĐĂŶ�ƐůŽǁůǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĐƌƵŵďůĞ͘��ŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�Ăůů�
ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂǁĂǇ͘ 
 
�Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚŽ�'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�-�Ă�ǁĂǇ�/�ǁŽƵůĚ�ĂƌŐƵĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ďŝďůŝĐĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ�-�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝŵĞŶƚ͕�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐŚŝƉ͘�dŚĞ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ�ďƵƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů͕�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ͕�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƵƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͘�
hƐƵĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͙͘�ZĞĨƌĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�/�ŝŵĂŐŝŶĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŐĂŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ǁŚĞŶ�ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�ǁŽďďůǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶƚĂĐƚ͘ 
 
͙&ƌŝĞŶĚƐ͕�/�ĐĂŶ͛ƚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŵŽŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�/�ĐĂŶ�ƐĂǇ�
/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ�ŵĞ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ�ŵĞ͘��ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ĨƌŽŵ�ŵĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞĂƌ�ƚŚŝƐ͗��ŽƵďƚƐ͕�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ͕�ĨĂŝƚŚ�
ƚŚĂƚ�ĨĞĞůƐ�ƵŶƌĞůŝĂďůĞ�–�ŝƚ͛Ɛ�ŽŬĂǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘��ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ĐŚĂŶĐĞ�ǁĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘��ĞǁĂƌĞ�
ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚĞĮŶŝƟǀĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘��Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƌĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ůŽǀĞ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
 
KƉĞƌĂƟǀĞ�ǁŽƌĚ͗�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͙͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ͘��ŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďŽůĚ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ŽĚ�ǁŚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘��ŵĞŶ͘� 
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YƵŝůƟŶŐ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
dŚĞ�'��YƵŝůƚĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��ůů�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊ 
 
DĞŶ͛Ɛ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
DĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ĚĞǀŽƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘ 
 
DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�dŽŵ�WĂƌŬĞƌ 
dŚĞ�WĂƌŬĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƚŚĞ�'���ŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�dŽŵ͛Ɛ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�
Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ǁŝƚŚ�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ƉƌŝŽƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ�Ăƚ�'��ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ϮϯƌĚ�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϬϬ-ϴ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
 
DŽŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ�DĞĞƚƐ�KĐƚ͘�ϭϭ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�KĐƚ͘�ϭϭ͕�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�^ƵĞ�DŽŶŬ�<ŝĚĚ͛Ɛ�dŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�>ŽŶŐŝŶŐƐ͘�/Ŷ�
ƚŚŝƐ�ŶŽǀĞů͕�<ŝĚĚ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ŶĂ͕�ĂŶ�ƵƉƉĞƌ-ĐůĂƐƐ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ůĂƚĞƌ�ŵĂƌƌŝĞƐ�
:ĞƐƵƐ͘�ZĞĂĚ�ĂďŽƵƚ��ŶĂ͛Ɛ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ĚĞĨǇ�ƐŽĐŝĂů�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŝůĞŶĐĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌ͘� 
 
KƵƌ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͘�^ĞĞ�
ďĞůŽǁ�ĨŽƌ��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�/�͘�YƵĞƐƟŽŶƐ͍��ŵĂŝů��ŶĚƌĞĂ��ĂƌƚĞƌ�Ăƚ�ĂŶĚƌĞĂ>ĐĂƌƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘��ůů�
ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
 

:ŽŝŶ��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϯϲϵϭϬϳϰϬϬϴ 

sŝƌƚƵĂů�'���ŚŽƌŝƐƚĞƌƐ�;ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ŚŽŝƌ�EĞǁƐͿ 
&ƌŽŵ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ 
�ůů�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞ�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĮƌƐƚ��ŽŽŵ��ŚŽƌŝƐƚĞƌƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮ͕�Ăƚ�
ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�tĞ͛ůů�ƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐŽŶŐƐ�ĨŽƌ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ƐŽ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�
ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ��ŽŽŵ�–�
ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�/��ŝƐ�ϴϯϳ�ϴϮϲϮ�ϰϲϴϬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƉĂƐƐĐŽĚĞ�ŽĨ�ϭϱϬϵ͘� 
 
:ŽĞů�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉŽŶĚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ƵƐƚĂǀƵƐ��ĞůůƐ͕��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŚŽŝƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƚŚĞ�ƌĂŵŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ�sĂƌŝĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉƐ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŶĞǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�
ŽĨ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 



'��dƌĂŶƐŝƟŽŶ�dĞĂŵ�hƉĚĂƚĞ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
 
dŚĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�dĞĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�Ă�
ƉƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͘� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŌĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘��Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂůů͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�
ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�tĞΖĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
 
dƌĂŶƐŝƟŽŶ�dĞĂŵ͗��ĂƌŽŶ�DŝůůĞƌ͕��ĂƌŽŶ�KůƐŽŶ͕�'ĂƌǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�,ĂŶŶĂŚ�ZŽƐĞďƌŽĐŬ͕�:ĞŶŶǇ��ƌŶĞƐŽŶ͕�>ǇŶŶ�>ƵƌǀĞǇ͕�
/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ�;ĂĚǀŝƐŽƌͿ 
 
DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�sŝƐŝŽŶ͗�^ƵŵŵĂƌǇ 
 
��ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĚĞĮŶĞƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�/ƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘�/ƚ�ƚĞůůƐ�ŽƚŚĞƌƐ�
ǁŚǇ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĞǆŝƐƚƐ͘ 
 
��ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŵĂŐŝŶĞƐ�ĂŶ�ŝĚĞĂů͘�/ƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ĚĞŶƟƚǇ͗�tŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�—�KƵƌ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ͕�ǀĂůƵĞƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ 
WƵƌƉŽƐĞ͗�KƵƌ�ŐŝŌƐ�—�^ŬŝůůƐ͕�ƟŵĞ͕�ŵŽŶĞǇ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƐĞƚƐ�;ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵƐ͕�ŬŝƚĐŚĞŶͿ� 

�ŽŶƚĞǆƚ͗�dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
 
DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�sŝƐŝŽŶ͗�dŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ 
 
· ͞tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĞƌŝƐŚ͘͟��;WƌŽǀĞƌďƐ�Ϯϵ͗ϭϴͿ 
· zŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ǀŝƐŝŽŶ͘ 
· �ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/ŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ  ͘
· �ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞůĚĞƌƐ  ͘
· tĞůĐŽŵĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌƵĞ�ƐĞůǀĞƐ  ͘
· tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͍��tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƌŝƐŬ  ͍
· DŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚǁŽ-ĨŽůĚ͗�EƵƌƚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ͘ 
· tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞǇŽŶĚ�'��ĂŶĚ�E��DƉůƐ  ͘
· /ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀƐ͘�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ  ͘
· DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŐƵŝĚĞ�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ  ͘
· ,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͕�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�DƉůƐ͘�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ  ͍



^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ͗�^ƵŵŵĂƌǇ 
 
͞^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�/�ĚŽ�ĂŌĞƌ�/�ƐĂǇ͕�͚/�ďĞůŝĞǀĞ͛͘͟� 
�-��ŚŝĐŬ�>ĂŶĞ͕�ĨŽƌŵĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌƐ�Ăƚ�>ƵƚŚĞƌ�^ĞŵŝŶĂƌǇ͘ 
 
͞&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͕�ĨƵŶĚ-ƌĂŝƐŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ͘�&ƵŶĚ-ƌĂŝƐŝŶŐ�ŝƐ͕�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�
ĨŽƌĞŵŽƐƚ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�
sŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�'ŽĚΖƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǀŝƐŝŽŶ�ǁĞ�ƉĞƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĞ�ůŽƐĞ�ŽƵƌ�ǁĂǇ͘�sŝƐŝŽŶ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚƐ͘�sŝƐŝŽŶ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁƐ�
ƵƐ�ŶĞǁ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�sŝƐŝŽŶ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƌĞŵĂŝŶ�ƐŝůĞŶƚ͙͘͟ 
������������������-�&ƌŽŵ�,ĞŶƌŝ�EŽƵǁĞŶ͛Ɛ�dŚĞ�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�&ƵŶĚ-ƌĂŝƐŝŶŐ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĂďƵŶĚĂŶƚůǇ�ďůĞƐƐĞĚ͘�^Ž�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƐƚĞǁĂƌĚ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ͍��ŶĚ�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�
ǀŝƐŝŽŶ��/'͕�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚĞĞĚ�'ŽĚΖƐ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƵƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�'�͍�>Ğƚ͛Ɛ�ĚĂƌĞ�ƚŽ�ĚƌĞĂŵ͘ 
 
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ͗�dŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ 
 
· �ďƵŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ǀƐ͘�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌ�-�&ĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŝǀĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ͘�;>ƵŬĞ�ϵ͗�ϭϬ-ϭϳͿ 
· KƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŵŝŶĚƐĞƚ�ŽĨ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͘�tĞ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ŽƵƌ�ŐŽĂů  ͘
· /ƚ�Ăůů�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
· ͞>ŝŬĞ�ŐŽŽĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝĨŽůĚ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƐĞƌǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŐŝŌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂƐ�

ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘͟�;ϭ�WĞƚĞƌ�ϰ͗ϭϬͿ� 
· tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŝŐ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŵǇ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ  ͘
· WĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�Ă�ďƵĚŐĞƚ  ͘
· DŽŶĞǇ͕�ŝĨ�ŝƚ�ũƵƐƚ�ƐŝƚƐ�ƚŚĞƌĞ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘� 
· dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�^ŚĂƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͘� 
· >ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ�Žƌ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�͞ ,ŽƉĞ��ĐĐŽƵŶƚ͟�Žƌ�͞tŝƐŚ�&ƵŶĚ͟�ǀƐ͘�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨƵŶĚ͘ 
· <ĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ǁĂŶƟŶŐ�Ă�ƉĂƐƚŽƌ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ  ͘
 
�ĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ��ĂƚĞ͗�� 
ϲͬϮϬͬϮϭ DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�sŝƐŝŽŶ�ηϭ͗�dĞŵƉůĞ�dĂůŬ�ĂŶĚ��ƌĞĂŬŽƵƚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ    
ϲͬϮϳͬϮϭ DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�sŝƐŝŽŶ�ηϮ͗�dĞŵƉůĞ�dĂůŬ�ĂŶĚ��ƌĞĂŬŽƵƚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ 
ϳͬϮϱͬϮϭ ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ�ηϭ͗�dĞŵƉůĞ�dĂůŬ�ĂŶĚ��ƌĞĂŬŽƵƚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ 
ϴͬϬϭͬϮϭ ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ�ηϮ͗�dĞŵƉůĞ�dĂůŬ�ĂŶĚ��ƌĞĂŬŽƵƚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ 
    
EĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͗� 
d��  dƌĂŶƐŝƟŽŶ�dĞĂŵ�ŵĞĞƚƐ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶĐŝů͗�� 
  -�ZĞǀŝĞǁ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ 
ϵͬϭϵͬϮϭ tŽƌƐŚŝƉ͘�dŚĞŵĞ͗�&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�-�dŝŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
ϵͬϮϲͬϮϭ tŽƌƐŚŝƉ͗�,ĞĂůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�-�>ĞƫŶŐ�ŐŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ 
d��  �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶŇŝĐƚ͗�dĞŵƉůĞ�ƚĂůŬͬƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶͬƐ� 
d��  ZĞǀŝƐŝƚ�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�sŝƐŝŽŶ 
d��  ZĞǀŝƐŝƚ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ 





DŽŶƚŚůǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ 
 

  
 
 
 
 
 
�  
    
    
  
dŚĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ĂďŽǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞͬĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ͘ 
 
¨ :ƵůǇ�ϮϬϮϭ�zd���ĐƚƵĂů�/ŶĐŽŵĞ�ŽĨ�Ψϭϲϭ͕ϵϬϰ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ϴϰй�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ΨϭϵϮ͕ϬϮϱ͘ 
¨ :ƵůǇ�zd���ǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ΨϭϴϮ͕ϰϭϭ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ϵϲй�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�Ψϭϴϵ͕ϲϯϬ͘ 
¨ dŚĞ�;ΨϮϬ͕ϱϬϴͿ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ŽƵƌ�zd��ĚĞĮĐŝƚ͘ 
 
KŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ� 
;ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƐĂůĂƌŝĞƐ͕�ďŝůůƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�� 
¨ KƵƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĨƌŽŵ�Ψϯϱ͕ϯϲϵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�Ψϭϯ͕ϳϲϵ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵůǇ͘�� 
¨ 'ŝǀĞŶ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ΨϮϳ͕ϬϵϬ͕�ŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�Ă�ĐůŽƐĞ�ĞǇĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�

ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƵƟŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�� 
 
tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�'��ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘� 
 
DŝĐŚĞůůĞ�ZŝŶŬĞŶ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ� 

tĂǇƐ�zŽƵ��ĂŶ�'ŝǀĞ�ƚŽ�'���ŚƵƌĐŚ� 
;ďĞƐŝĚĞƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉͿ͗ 
 
ϭͿ�DĂŝů�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�'�͗� 
ϭϱϬϵ�ϮϳƚŚ��ǀĞŶƵĞ�E� 
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�DE��ϱϱϰϭϴ� 
 
ϮͿ�'ŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ͘�:ƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
͞�ŽŶĂƚĞ͟�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉĂŐĞ͘�� 
 
ϯͿ�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
͞^ŝŵƉůǇ�'ŝǀŝŶŐ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŵĂŝů�'�͛Ɛ�&ŝŶĂŶĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ͕��ĂĐŚ��ŽƉĂ͕�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��ĂĐŚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ��
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�� 

Gustavus Adolphus Lutheran Church 
��ZĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

�ŚƵƌĐŚ�WŚŽŶĞ͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ 
 

Sunday Worship at 9:30 a.m. 
 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī�͘͘͘ 

 

dŚĞ�ZĞǀ͘�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ͕�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�;�ǆƚ͘�ϭϬͿ 
 ƉĂƐƚŽƌƐƵƐĂŶΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐͿ͗�ϲϭϮ-ϯϮϳ-ϳϰϱϰ 
 
 

�ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ͕�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�tŽƌĚ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞ�;�ǆƚ͘�ϭϭͿ 
 ;tŽƌƐŚŝƉ�Θ�DƵƐŝĐ͕�WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͿ
 ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƚĞǆƚƐͬĐĂůůƐͿ͗�ϯϮϬ-ϯϬϰ-ϭϳϳϰ 
 
 

�ĂĐŚĂƌǇ��ŽƉĂ͕�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�;�ǆƚ͘�ϭϰͿ  
 ǌĂĐŚĐΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 
 

:ŽĞů�>ƵƌǀĞǇ͕��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 ũŽĞů͘ůƵƌǀĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

>ŝŶĚĂ�>ŝŶĚĂŚů͕��ŚƵƌĐŚ��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
 


