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^hE��z��KKD�tKZ^,/W͗�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ K&&/��͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ ��������������������������D�/>͗�ŝŶĨŽΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
t��^/d�͗�ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ &�y͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϭϯϯϰ /Ed�Z/D�W�^dKZ͗�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ
  

/ŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ZĞ-KƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�'��ĨŽƌ�/Ŷ-WĞƌƐŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͙ 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞ-�ŶƚƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�Θ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů 
DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�'��ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�
�ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�WŚĂƐĞ�///�ŽĨ�ŽƵƌ�ZĞ-�ŶƚƌǇ�WůĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�:ƵŶĞ�ϭ͘�tĞ�ǁŽŶΖƚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ�ůĞƩĞƌ�ŚĞƌĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�:ƵŶĞ͗ 
 
�ĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ͕�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĂŵĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇͬŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�dŚŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ŬŝŶŬƐ�
ĂŶĚ�ŐůŝƚĐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͗  

¨ :ƵŶĞ�ϲ�-���ƚŚƌŽƵŐŚ�,  
¨ :ƵŶĞ�ϭϯ�-�:�ƚŚƌŽƵŐŚ�D 
¨ :ƵŶĞ�ϮϬ�-�E�ƚŚƌŽƵŐŚ�W 
¨ :ƵŶĞ�Ϯϳ�-�Z�ƚŚƌŽƵŐŚ�� 

  
;/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐͬŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ůĂƐƚ�ŶĂŵĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ŽŶĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘Ϳ 
 
tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ��ŽŽŵ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�dŚĞ�
ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ğ-ŵĂŝů�ďůĂƐƚ͘ WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ůĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ�ƉůĂŶ͘ tĞ�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͊� 
 
,ŽůĚĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ŽƵƚĚŽŽƌƐͿ 

tĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƚŚƌĞĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵĐŚ-
ůŽǀĞĚ�,ŽůĚĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ͘�tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ůĂǁŶ�ĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�
ƵƐ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŚŝƐ�ůŝƚƵƌŐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ͗ 
¨ tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϲ͕�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
¨ tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϭ͕�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
¨ tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϴ͕�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
 

 
 
 
 

 
 
 

^ƵŶĚĂǇ��ŽŽŵ�tŽƌƐŚŝƉ�–� 
ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ 

 
^ĞĞ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ��ŽŽŵ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ůŝŶŬ͕� 
Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ�ĨŽƌ�ĐĂůů-ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ĂƐ�ǁĞůů͘ 



YƵŝůƚĞƌƐ�DĞĞƚ�:ƵŶĞ�ϯ 
dŚĞ�ƋƵŝůƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵŝůƟŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϯ͕�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ŶŽŽŶ͘�
�ƌŝŶŐ�Ă�ŵĂƐŬ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘ 
 
DŽŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ�ŽŶ��ƌĞĂŬ 
�ŶĚƌĞĂ��ĂƌƚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DŽŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉĂƵƐĞĚ�ƵŶƟů�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ƉŝĐŬ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�͞'ĂǌĞƩĞ͘͟�,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ͊ 
 
EŽ�^ƵŵŵĞƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DƵƐŝĐĂů�dŚŝƐ�zĞĂƌ 
<ŝŵ�,ƵƐĞŽŶŝĐĂ�ĂŶĚ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ�ĂƌĞ�ƐĂĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵƵƐŝĐĂů͘�
'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐĂůƐ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�
�Ks/��ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ĚĂŶĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�ǁĞ�
ƐŝŵƉůǇ�ĨĞĞů�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĂĨĞůǇ�ƐƚĂŐĞ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů�ǇĞƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͊ 
 
EŽƌƚŚĞĂƐƚ��ŚŽƌĂůĞ�ZĞŚĞĂƌƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'��>ĂǁŶ 
dŚĞ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ��ŚŽƌĂůĞ�ŝƐ�ƌĞŚĞĂƌƐŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͊�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�'���ŚƵƌĐŚ�ůĂǁŶ͕�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϯϬ
-ϴ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�;ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐͿ͘�
tĞΖƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͖�ĂŶĚ�ĨŽůŬƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ďǇ ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ͘ 
 
dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�-�ũƵƐƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŚĞĂƌƐĞ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�
ŶŝŐŚƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϭϱ͘��ŽŵĞ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�–�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͊ 
 
KƵƌ�>ĞĂŶ�WŽƐƚĂŐĞ��ŽīĞƌƐ�–���'ƌĂƚĞĨƵů�hƉĚĂƚĞ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĞĞĚĞĚ�ŽƵƌ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽīƐĞƚ�ŽƵƌ�ĞǆƚƌĂ�
ƉŽƐƚĂŐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌŽůůƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞĞƚƐ�ŽĨ�ƐƚĂŵƉƐ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�'���ŚƵƌĐŚ͘ 
 

 
�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ��ŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'��&ĂŵŝůǇ 
^ŚĂƌŽŶ�Θ�WĂƵů��ĂŶŝƩ͖��:��ĞĚĂŚ͖��ŽƌŽƚŚǇ��ŽŚŶ͖�WĞŐŐǇ��ŽǁŵĂŶ͖ 
�ŚĂƌůŝŶĞ��ƵƌŶƐ͖��ŵǇ��ĞƌƐŝĞƌ͖��ŝůů��ĂĚƐ͖�<ĂƟĞ�&ĂůĂŶŐ͖ 
ZĞŶĂĞ�&ƌĂƐĞĞ͖�<ŝŵďĞƌůǇ�'ĂƌŶĞƌ͖�EĂŶĐǇ�:ŽŚŶƐŽŶ͖ 
/ǀĂ�>ŽƵ�:ŽŶĞƐ͖��ŝŶĚǇ�<ŽŽůŵŽ͖��ĂŶ�>Ă�ĞůůĞ͖�:ƵĚǇ�Θ�<ĂƟĞ�DĂŚŽŶĞǇ͖ 
�ĂƌůĞŶĞ�DĐYƵĂƌƌŝĞ͖�:Ğī�DĐYƵĂƌƌŝĞ͖�EŽƌŵĂ�DƵŶƐŽŶ͖�:ƵůŝĂŶĂ�WĂůŵĞƌ͖� 
:ƵĚǇ�ZĞĞǀĞƐ͖�:ĞĂŶ�ZŽƐĞďƌŽĐŬ͖�<Ğƌŵŝƚ�^ŽŵŵĞƌƐ͖�'ĂǇůĞ�dƵƌŶƋƵŝƐƚ͖� 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�sĂǀƌŝĐŚĞŬ͖��ŶĚƌĞǁ͖�'ƌĞƚĐŚĞŶ͖�>ƵŬĂƐ͖�dŽǇĞ͖��ǇŶĚǇ͖��ůĞǆ͖�<ĂƚƌŝŶĂ͖ 
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�Žƌ�ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ�Žƌ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘ 
 
KƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ƉĞĂĐĞ͖�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��Ks/�-ϭϵ�ĐƌŝƐŝƐ͘ 
  
dŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ�Ăƚ�
ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ͘ 



dŚĂŶŬ�zŽƵ�ƚŽ�KƵƌ�͞�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�sŽŝĐĞƐ͟ 
�Ɛ�ǁĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�͞ŚǇďƌŝĚ͟�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ďĞ�ůŝǀĞ-
ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ��ŽŽŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽůŬƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�
ŽƵƌ�͞ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ǀŽŝĐĞƐ͟�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ͗ 
 ^ƚĞǀĞ��ƌŶŽůĚ͖�^ŚŝƌůĞǇ�&ŽƌƐ͖��ĂƌŽŶ͕��ŶŶĞ͕�ĂŶĚ��ĂůĞď�DŝůůĞƌ͖�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�Θ�^ĐŽƩ�DŽƌƌŝƐ͕��ǀĂŶ͕��ƌǇŶŶĞ͕�ĂŶĚ�
 DĂƌŝŶ͖��ŵǇ�WƌĂǁĂůƐŬǇ͖��ŵŝůǇ�Θ�^ĐŽƩ�WƌĂǁĂůƐŬǇ͕�ZĂĐŚĞů�ĂŶĚ�EĂƚŚĂŶ͖�dĂƌǇŶ�Θ�DĂƩ�^ƚƌĞĞĚ͕�/ƐĂĂĐ͕� 
 �ƐŚĞƌ͕�ĂŶĚ�:ŽŶĂŚ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵŶƵƐƵĂů�ƟŵĞ͘ 
 
DŽƌĞ�dŚĂŶŬ�zŽƵ�EŽƚĞƐ�ZĞĐĞŝǀĞĚ�ZĞĐĞŶƚůǇ͙ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�WĂƌƚŶĞƌƐ 
�ĞĂƌ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ͕ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ϭƐƚ�YƵĂƌƚĞƌ�DĞŵďĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ΨϱϬϬ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘�
tĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ŐŽ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ŝŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�
ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ 
 
>ƵƚŚĞƌ�WĂƌŬ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�Žƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ƌĞƚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŐĞƚĂǁĂǇƐ�
ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ƐŽŵĞƟŵĞ�;ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ��Ks/�-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǁĂǇͿ�
ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ǇŽƵ͊ 
 
KƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŽƵůĚ�ĐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ǁŝůů�ƚƌŝƵŵƉŚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�>ƵƚŚĞƌ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ��ŝďůĞ�ĐĂŵƉ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƐŽ�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�
'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ͘ 
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
 
:ŽĞů�>ĞŐƌĞĚ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 

�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�'ƵƐƚĂǀƵƐ��ĚŽůƉŚƵƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ��ǆŽĚƵƐ�>ĞŶĚŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝŌ�ŽĨ�ΨϭϮϱ͘�dŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ͙ŚĞůƉ�DŝŶŶĞƐŽƚĂŶƐ�ďƌĞĂŬ�
ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞĚĂƚŽƌǇ�ĚĞďƚ͘�KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ƚĞĂŵ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͘ 
 
^ŝŶĐĞ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŵŽƌĞ͙ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ϱϬϬƚŚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�
�Ɛ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŐŽ�ďǇ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƉƌĞĚĂƚŽƌǇ�ůĞŶĚŝŶŐ�ĞǀŽůǀĞƐ͘�tŚŝůĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂŶƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂǇĚĂǇ�ůŽĂŶƐ͕�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚĞďƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƵƚŽ�ƟƚůĞ�Žƌ�
ŽŶůŝŶĞ�ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�ůŽĂŶƐ͘ 
 
zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ͕�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�DŝŶŶĞƐŽƚĂŶƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�Ă�
ĚĞďŝůŝƚĂƟŶŐ�ĚĞďƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƚŚǁĂǇ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ůŝŌ�ŵŽƌĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂŶƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƐƉŝƌĂůŝŶŐ�ƉƌĞĚĂƚŽƌǇ�ĚĞďƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
 
'ƌĂƚĞĨƵůůǇ͕ 
 
^ĂƌĂ�EĞůƐŽŶ-WĂůůŵĞǇĞƌ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 



dƌĂŶƐŝƟŽŶ�DƵƐŝŶŐƐ 
ďǇ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ 
 
&ƌŝĞŶĚƐ͕�/�ĐĂŶ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŶŽ�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƵŵ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ůĞƩĞƌƐ�ǁĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�KŶĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚ�
ƐůŽǁůǇ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͖�ƚŚĂƚ�ůĞƩĞƌ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚĞĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�:ƵŶĞ͘��ŽƚŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�
ƉĂƟĞŶƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘  
 
�Ɛ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĞŝƚŚĞƌ�
ŵĂƩĞƌ͘ 
 
�ůĞƐƐŝŶŐƐ͕ 
WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ 
 
 
 

 
 

 
 





&ƵƌůŽƵŐŚ�&ƵŶĚ�DŽŶĞǇ��ǀĂŝůĂďůĞ 
'�͛Ɛ�&ƵƌůŽƵŐŚ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞŵďĞƌƐͬĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�;ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵƌůŽƵŐŚĞĚͿ͘�DĞŵďĞƌƐͬĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�ΨϮϱϬ͘ϬϬ͘�dŚŝƐ�ŐŝŌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďĂĐŬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌͬĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽĸĐĞ͘�zŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͘� 
 
'ƵƐƚĂǀƵƐ��ĚŽůƉŚƵƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͙ 
 DĂƩŚĞǁ�^ƚƌĞĞĚ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ..................................... ŵĂƩŚĞǁƐƚƌĞĞĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 �ĞƌƌŝĐŬ�tĂƚƐŽŶ͕�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ ............................... ĚǁŵŶϮϬϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 �ĞĞ�<ũĞƌĂ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ................................................ ĚĞĞŬũĞƌĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 DŝĐŚĞůůĞ�ZŝŶŬĞŶ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ ...................................... ŵŝĐŚĞůůĞŬĂƚŚůĞĞŶΛŵƐŶ͘ĐŽŵ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞ-�ŶƚƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�WŚĂƐĞ�/// 
�Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϭ͕��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǀŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�WŚĂƐĞ�///�ŽĨ�ŽƵƌ�ZĞ-�ŶƚƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚƵƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ŽƵƌ�
ŐƌĂĚƵĂů�ƌĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�tĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�WŚĂƐĞ�///͍�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ���
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�'ƵƐƚĂǀƵƐ��ĚŽůƉŚƵƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ��Ks/�-ϭϵ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�WůĂŶ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�–�
ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ͘�KŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŽ�͞ĞǀĞŶƚƐ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�͞ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͟�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘���ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů͘� 
 
dŚŝƌĚ�YƵĂƌƚĞƌ��ĞǀŽƟŽŶĂůƐ��ǀĂŝůĂďůĞ 
dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�͞�ŚƌŝƐƚ�/Ŷ�KƵƌ�,ŽŵĞ͟�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ďŽŽŬƐ�;ĨŽƌ�:ƵůǇ-^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�
ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ŝŶ�:ƵŶĞ�–�Žƌ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ďǇ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�Ϯ�Ɖ͘ŵ͘�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ĐŽƉǇ͘� 
 
�>����ĚǀŽĐĂĐǇ��ĐƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ 
tƌŝƟŶŐ�ƚŽ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ƌĞĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ŽŶ ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��>����ĚǀŽĐĂĐǇ�ĂĐƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ƐƵƉĞƌ�ĞĂƐǇ͘ �dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂŶĚ ĐƌĞĂƚĞĚ�ůĞƩĞƌ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ͘�  
 
dĂŬĞ��ĐƟŽŶ�EŽǁ͗ 
-�^ĐĂŶ�ƚŚĞ�YZ��ŽĚĞ�ďĞůŽǁ�;Žƌ�ŐŽ�ƚŽ ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƵƉƉŽƌƚ͘ĞůĐĂ͘ŽƌŐͬĂĚǀŽĐĂĐǇ ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĐƟŽŶ��ĞŶƚĞƌͿ 
-�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ;ƐͿ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ 
-�WĞƌƐŽŶĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ 
-�dǇƉĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ 
-��ůŝĐŬ�ƐƵďŵŝƚ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶŐƌĞƐƐ͊ �zŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϯ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕� 
ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ��ƌĂŶĚŽŶ��ŝƐƉŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂůǀŝŶ�,ƵƐĞŽŶŝĐĂ͕�ƚǁŽ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͘� 

 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ƌĂŶĚŽŶ�ĂŶĚ��ĂůǀŝŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͊ 

/Ĩ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�;Žƌ�ŝĨ�ǁĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ĂŶǇ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐͿ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ��
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 



DŽŶƚŚůǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ 
 

  
tŚŝůĞ�zd��ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉ͊ 
· KƵƌ�zd��ĚĞĮĐŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�;Ψϯ͕ϭϴϲͿ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�;ΨϭϮ͕ϰϴϰͿ�ŝŶ�&Ğď�Θ�;Ψϱ͕ϬϰϵͿ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘ 
· �Ɖƌŝů�ŝŶĐŽŵĞ�ĞǆĐĞĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ďǇ�Ψϭ͕ϴϲϯ�–�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ηϮ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞ͊ 
· zd��ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ĚŽǁŶ�;Ψϭϳ͕ϲϯϵͿ�ǀƐ͘�ϮϬϮϬ�ǁŚŝůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽǁŶ�;ΨϭϬ͕ϲϴϰͿ͘ 

 
d�&�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�WWW�>ŽĂŶ�&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ŽĨ�ϰͬϮϭ�ǁŝƚŚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŵŽƵŶƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ůŽĂŶ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͕�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĂŶĚ�
ƌĞŵŝƩĂŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�^���ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϵϬ�ĚĂǇƐ͘�� 
 
tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�'�͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŝŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͊�dŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ǁŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ƵƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ĐĂůů�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�Žƌ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�
ƉĂƐƚŽƌ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�J��  
         DŝĐŚĞůůĞ�ZŝŶŬĞŶ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ� 

tĂǇƐ�zŽƵ��ĂŶ�'ŝǀĞ�ƚŽ�'���ƵƌŝŶŐ�dŚŝƐ�dŝŵĞ�
tŚĞŶ�tĞ��ƌĞ��ƉĂƌƚ 
 
ϭͿ�DĂŝů�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�'�͗� 
ϭϱϬϵ�ϮϳƚŚ��ǀĞŶƵĞ�E� 
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�DE��ϱϱϰϭϴ� 
 
ϮͿ�'ŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ͘�:ƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
͞�ŽŶĂƚĞ͟�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉĂŐĞ͘�� 
 
ϯͿ�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
͞^ŝŵƉůǇ�'ŝǀŝŶŐ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŵĂŝů�'�͛Ɛ�&ŝŶĂŶĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ͕��ĂĐŚ��ŽƉĂ͕�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��ĂĐŚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ��
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�� 

Gustavus Adolphus Lutheran Church 
��ZĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

�ŚƵƌĐŚ�WŚŽŶĞ͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ 
 

Sunday Worship at 9:30 a.m. 
 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī�͘͘͘ 

 

dŚĞ�ZĞǀ͘�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ͕�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�;�ǆƚ͘�ϭϬͿ 
 ƉĂƐƚŽƌƐƵƐĂŶΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐͿ͗�ϲϭϮ-ϯϮϳ-ϳϰϱϰ 
 
 

�ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ͕�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�tŽƌĚ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞ�;�ǆƚ͘�ϭϭͿ 
 ;tŽƌƐŚŝƉ�Θ�DƵƐŝĐ͕�WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͿ
 ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƚĞǆƚƐͬĐĂůůƐͿ͗�ϯϮϬ-ϯϬϰ-ϭϳϳϰ 
 
 

�ĂĐŚĂƌǇ��ŽƉĂ͕�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�;�ǆƚ͘�ϭϰͿ  
 ǌĂĐŚĐΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 
 

:ŽĞů�>ƵƌǀĞǇ͕��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 ũŽĞů͘ůƵƌǀĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

>ŝŶĚĂ�>ŝŶĚĂŚů͕��ŚƵƌĐŚ��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
 

Apr YTD Apr YTD Apr YTD Apr YTD
2021 2021 2020 2021 vs 2020

Actual Budget Actual Actual

Income 103,162       109,729       120,801       (17,639)        
Expense 106,348       108,360       117,032       (10,684)        
Inc - Exp (3,186)          1,369           3,769           (6,955)          


