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^hE��z�tKZ^,/W͗�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ K&&/��͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ ��������������������������D�/>͗�ŝŶĨŽΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
t��^/d�͗�ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ &�y͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϭϯϯϰ /Ed�Z/D�W�^dKZ͗�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ
  

/ŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ZĞ-KƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�'��ĨŽƌ�/Ŷ-WĞƌƐŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ��ŽŶƟŶƵĞƐ͙ 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞ-�ŶƚƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�Θ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�–�W,�^��ϯ͘ϱ 
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂǀĞŶƵĞ�ƚŽ�
ƌĞŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǁĞ�ƌŽůůĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�
:ƵŶĞ͖�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ͘ 
 
�ƚ�ŝƚƐ�:ƵŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞ-�ŶƚƌǇ�dĞĂŵ͛Ɛ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĞ�ŵĂŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�
ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͗�WŚĂƐĞ�ϯ͘ϱ͘�dŚĞ�ZĞ-�ŶƚƌǇ�dĞĂŵ�ƐŝŵƉůǇ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�WŚĂƐĞ�ϰ�;ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽůͿ�ƵŶƟů�ůĂƚĞ�:ƵůǇ�ĨŽƌ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĂĐƚ�ŽŶ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĂƚ�ƉůĂŶ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�
ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĚƵĞ�ŵŽƐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 
 
tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�WŚĂƐĞ�ϯ͘ϱ�ŵĞĂŶ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ͍�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ͗ 
¨ tĞ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ϳϱ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ  ͘
¨ tĞ�ǁŝůů�EKd�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂůƉŚĂďĞƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶǇ�ůŽŶŐĞƌ͖�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ  ͘
¨ tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�Ğ-ŵĂŝů�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�^ƵŶĚĂǇ͘ 
¨ tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ  ͘
¨ dŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͖�ŶŽ�ĐŽīĞĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŌĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǇĞƚ  ͘
¨ DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞƐƚ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ŝĨ�ĨŽůŬƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ  ͘
 
tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ��ŽŽŵ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�dŚĞ�
ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ğ-ŵĂŝů�ďůĂƐƚ͘  
 
ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ŝƚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵƉůĞ͊��Ž�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ăƚ�
ŶŽŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͗ 
¨ �ŵĂŝů�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ�Ăƚ�ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͖�Žƌ 
¨ �Ăůů�WŚŝů͛Ɛ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞŵĂŝů�–�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ͕��yd�E^/KE�ϭϭ͘�;�Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�

ƉŚŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶƐǁĞƌƐ͕�ĚŝĂů�ϭϭ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�WŚŝů͛Ɛ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͊Ϳ 
 
�ŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽǀĞ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�:ƵůǇ͊��ŶĚ�ƐƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁƐ�
ŽĨ�WŚĂƐĞ�ϰ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 
 

,ŽůĚĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ŽƵƚĚŽŽƌƐͿ 
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵƵĐŚ-ůŽǀĞĚ�,ŽůĚĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ͘�tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ůĂǁŶ�ĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�
ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŚŝƐ�ůŝƚƵƌŐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ͗ 
¨ tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϭ͕�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
¨ tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϴ͕�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 



,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ ŚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐŵĂůů�
ďƌĞĂĚ�ǁĂĨĞƌ�ĂŶĚ�ĐƵƉ�ŽĨ�ũƵŝĐĞ�Žƌ�ǁŝŶĞ͘�;^ĞĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘Ϳ�zŽƵ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘�;dǁŽ�ĚƌĂǁďĂĐŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ƉĂĐŬĂŐĞƐ͗�ϭ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ĂƌƚŚƌŝƟĐ�Žƌ�
ůĂƌŐĞƌ�ŚĂŶĚƐ͖�ĂŶĚ�Ϯ͘�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐůƵƚĞŶ-ĨƌĞĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�
ŽīĞƌ͘Ϳ tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůƉĨƵů�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�
ƵŶƵƐƵĂů�ƟŵĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊� 

 
dŚŝƌĚ�YƵĂƌƚĞƌ��ĞǀŽƟŽŶĂůƐ��ǀĂŝůĂďůĞ 
dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�͞�ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�KƵƌ�,ŽŵĞ͟�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ďŽŽŬƐ�;ĨŽƌ�:ƵůǇ-^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘�WůĂŶ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ŽŶĞ�ƵƉ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ  ͘
 
 

YƵŝůƚĞƌƐ�DĞĞƚ�EĞǆƚ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϱ 
dŚĞ�ƋƵŝůƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵŝůƟŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϱ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�dŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�:ƵůǇ͘� 
 
�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ��ŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'��&ĂŵŝůǇ 
^ŚĂƌŽŶ�Θ�WĂƵů��ĂŶŝƩ͖��:��ĞĚĂŚ͖��ŽƌŽƚŚǇ��ŽŚŶ͖�WĞŐŐǇ��ŽǁŵĂŶ͖ 
�ŚĂƌůŝŶĞ��ƵƌŶƐ͖��ŵǇ��ĞƌƐŝĞƌ͖��ŝůů��ĂĚƐ͖�<ĂƟĞ�&ĂůĂŶŐ͖ 
ZĞŶĂĞ�&ƌĂƐĞĞ͖�<ŝŵďĞƌůǇ�'ĂƌŶĞƌ͖�^ŚĂƌŽŶ�Θ�&ƌĂŶŬ�,ĂīŶĞƌ͖ 
/ǀĂ�>ŽƵ�:ŽŶĞƐ͖��ŝŶĚǇ�<ŽŽůŵŽ͖��ĂŶ�>Ă�ĞůůĞ͖�:ƵĚǇ�Θ�<ĂƟĞ�DĂŚŽŶĞǇ͖ 
�ĂƌůĞŶĞ�DĐYƵĂƌƌŝĞ͖�:Ğī�DĐYƵĂƌƌŝĞ͖�EŽƌŵĂ�DƵŶƐŽŶ͖�:ƵůŝĂŶĂ�WĂůŵĞƌ͖� 
:ĞĂŶ�ZŽƐĞďƌŽĐŬ͖�<Ğƌŵŝƚ�^ŽŵŵĞƌƐ͖�'ĂǇůĞ�dƵƌŶƋƵŝƐƚ͖� 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�sĂǀƌŝĐŚĞŬ͖��ŶĚƌĞǁ͖�'ƌĞƚĐŚĞŶ͖�>ƵŬĂƐ͖�dŽǇĞ͖��ǇŶĚǇ͖��ůĞǆ͖�<ĂƚƌŝŶĂ͖ 
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�Žƌ�ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ�Žƌ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘ 
 
KƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ƉĞĂĐĞ͖�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��Ks/�-ϭϵ�ĐƌŝƐŝƐ͘ 
  
dŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ�Ăƚ�
ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ͘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

^ƵŶĚĂǇ��ŽŽŵ�tŽƌƐŚŝƉ�–� 
ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ 

 
^ĞĞ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ��ŽŽŵ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ůŝŶŬ͕� 
Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ�ĨŽƌ�ĐĂůů-ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ĂƐ�ǁĞůů͘ 



dƌĂŶƐŝƟŽŶ�DƵƐŝŶŐƐ 
/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ 
:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 
 
�ŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�ůŝŬĞ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ŽŶĐĞ͊ 
 
�ƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞ-�ŶƚƌǇ�dĞĂŵ͕��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�
:ƵŶĞ�ϭ͘�dŚŝƐ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů͕�ǁŝƚŚ�ϱϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�
ŽĨ�:ƵŶĞ͘��Ɛ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϳϱ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůĞĂĚĞƌƐͿ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƵƟůŝǌĞ�ĂŶ�Z^sW�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ĨŽůŬƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
^ƵŶĚĂǇ͘� 
 
tŚŝůĞ�/�ǇĞĂƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ��>>�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ĮŶĂůůǇ�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞǀĞŶ�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ǇŽƵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ��ŽŽŵ�-�/�
ĚŽŶ͛ƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ͘��Ƶƚ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĂƌŵůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ��ŽŽŵ͊ 
 
dŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ũƵŵƉĞĚ�ŚĞĂĚůŽŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϬ͕�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�dŚĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�dĞĂŵ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŵŝƐƐŝŽŶͬ
ǀŝƐŝŽŶ͕�ĮŶĂŶĐĞͬƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƉĂƐƚŽƌ͘�dŚĞƐĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇƐ�-�ƉůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�
ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ͘� 
 
dŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�/�ƚŚŝŶŬ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�
ƟŵĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŝŵ͘�/�ĮƌŵůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ůŝŌƐ͕�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƐƚŽƌƐ�Žƌ�ŶŽƚ͘�dŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŝůů͕�/�ďĞůŝĞǀĞ͕�
ĨŽƌĐĞ��ŚƌŝƐƚĞŶĚŽŵ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ��K�ĐŚƵƌĐŚ͕����ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ��Z��ĐŚƵƌĐŚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�,Žǁ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�Śŝƚ͘��ŶĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�dĞĂŵ͛Ɛ�ŚĞůƉ͕�/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞ-ŝŵĂŐŝŶĞ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 
�Ɛ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�/�Ăŵ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ͘�EŽ͕�ƌĞĂůůǇ͘�/�ŵĞĂŶ�ŝƚ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐƵĐŚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐŚŝƉ͘�tŝƚŚ�
ǁĂƌŵĞƐƚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ͘ 
 
WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ 
 
 



'ƵƐƚĂǀƵƐ��ĚŽůƉŚƵƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͙ 
 DĂƩŚĞǁ�^ƚƌĞĞĚ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ............... ŵĂƩŚĞǁƐƚƌĞĞĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 �ĞƌƌŝĐŬ�tĂƚƐŽŶ͕�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ ......... ĚǁŵŶϮϬϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 �ĞĞ�<ũĞƌĂ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ......................... ĚĞĞŬũĞƌĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 DŝĐŚĞůůĞ�ZŝŶŬĞŶ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ ................ ŵŝĐŚĞůůĞŬĂƚŚůĞĞŶΛŵƐŶ͘ĐŽŵ 

�ŚĞĐŬ�KƵƚ�͞DǇ�sĞƌǇ�KǁŶ��ĞĚ͟ 
tŚŝůĞ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�WĂƌƚŶĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŽ�
ƐŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ŽƵƚ�ĂƐ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ͘�ZĞĂĚ�ŽŶ͙ 
DǇ�sĞƌǇ�KǁŶ��ĞĚ�ŝƐ�Ă�ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŶĞǁ�ďĞĚƐ�ĂŶĚ��ƌĞĂŵ�<ŝƚƐ�;ďĞĚĚŝŶŐ͕�ďŽŽŬ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵīĞĚ�ĂŶŝŵĂůͿ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
dǁŝŶ��ŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƐƚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘�tŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͕�ƚŚĞǇ�ŽŌĞŶ�ůĂĐŬ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ŚŽŵĞ͘�
DĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�ŽŶ--ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�
Žƌ�Ăŝƌ�ŵĂƩƌĞƐƐ�Žƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ďĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ƐŝďůŝŶŐ͘  
 
&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͕�DǇ�sĞƌǇ�KǁŶ��ĞĚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ďĞĚƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�
ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐůĞĞƉ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞƐ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ďĞĚƐ�-�
ŽǀĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂůŽŶĞ�-�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝƉƉůĞ�ĞīĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ďĞĚƐ͕�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�
ƐůĞĞƉŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ďĞƩĞƌ͘�DĂŶǇ�ĂůƐŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďŽƚŚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘��Ɛ�
ŽŶĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͕�ΗŚĂǀŝŶŐ�Ă�ďĞĚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƉĂƚŚǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ƐƚƌĞƐƐ͘Η ��ĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�DǇ�sĞƌǇ�KǁŶ��ĞĚΖƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵŽŵ�ƐŚĂƌĞĚ͕�ΗDǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŐŽƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�
dŚĞ�ďĞĚƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ũŽǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͘�͘�͘�͘��ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ŽŶĞ͕�ĂŶĚ�/�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ŐĞƫŶŐ��Ks/�-ϭϵ�ĂǁŚŝůĞ�ĂŌĞƌ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĚƐ͘�/Ĩ�ŝƚ�ǁĂƐŶΖƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞĚƐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�Ăůů�
ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽŶĞ�ďĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŐŽƩĞŶ�ƐŝĐŬ͘Η�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƌĞĂĚ�ƚŚĞŝƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�
ŚĞƌĞ͕ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵǇǀĞƌǇŽǁŶďĞĚ͘ŽƌŐͬϮϬϮϬ-ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ƌĞƉŽƌƚ 
 
DǇ�sĞƌǇ�KǁŶ��ĞĚ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘�/Ĩ�ǇŽƵΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵǇǀĞƌǇŽǁŶďĞĚ͘ŽƌŐͬ
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�Ăƚ ŝŶĨŽΛŵǇǀĞƌǇŽǁŶďĞĚ͘ŽƌŐ͘ 

/ƐŶ͛ƚ�ƚŚŝƐ�ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĂƚŽƉ�
ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͍�EŽƌƚŚĞĂƐƚ��ŚŽƌĂůĞ�ŵĞŵďĞƌ�
�ĞďďŝĞ��ĂŝŶ�ƐŶĂƉƉĞĚ�ŝƚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƚŚĞ�ĐŚŽƌĂůĞ͛Ɛ������
ƌĞĐĞŶƚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ  ͘



DŽŶƚŚůǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ 
 

  
 
 
 
 
 
�  
    
    
  
 
'ŝǀŝŶŐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ă�ďŝƚ�ŝŶ�DĂǇ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�Ψϭϲ͕ϵϱϴ�ĨĞůů�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ΨϮϰ͕ϬϭϬ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ďǇ�
;Ψϳ͕ϬϱϮͿ͘ 
· KƵƌ�zd��ĚĞĮĐŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�;ΨϭϬ͕ϮϯϴͿ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�;Ψϯ͕ϭϴϲͿ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�;Ψϱ͕ϬϰϵͿ�ŝŶ�DĂƌĐŚ� 
· zd��ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ĚŽǁŶ�;ΨϮϰ͕ϯϲϴͿ�ǀƐ͘�ϮϬϮϬ�ǁŚŝůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽǁŶ�;Ψϵ͕ϲϳϭͿ 

 
KƵƌ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�WWW�>ŽĂŶ�&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�–�ƉƌĂŝƐĞ�ďĞ�ƚŽ�
'ŽĚ͊�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ϮϬϮϬ�ůŽĂŶ�ƚŽ�d�&͘�� 
 
�Ɛ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�'�͘�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 
 
DŝĐŚĞůůĞ�ZŝŶŬĞŶ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ� 

tĂǇƐ�zŽƵ��ĂŶ�'ŝǀĞ�ƚŽ�'���ƵƌŝŶŐ�dŚŝƐ�dŝŵĞ�
tŚĞŶ�tĞ��ƌĞ��ƉĂƌƚ 
 
ϭͿ�DĂŝů�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�'�͗� 
ϭϱϬϵ�ϮϳƚŚ��ǀĞŶƵĞ�E� 
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�DE��ϱϱϰϭϴ� 
 
ϮͿ�'ŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ͘�:ƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
͞�ŽŶĂƚĞ͟�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉĂŐĞ͘�� 
 
ϯͿ�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
͞^ŝŵƉůǇ�'ŝǀŝŶŐ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŵĂŝů�'�͛Ɛ�&ŝŶĂŶĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ͕��ĂĐŚ��ŽƉĂ͕�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��ĂĐŚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ��
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�� 

Gustavus Adolphus Lutheran Church 
��ZĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

�ŚƵƌĐŚ�WŚŽŶĞ͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ 
 

Sunday Worship at 9:30 a.m. 
 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī�͘͘͘ 

 

dŚĞ�ZĞǀ͘�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ͕�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�;�ǆƚ͘�ϭϬͿ 
 ƉĂƐƚŽƌƐƵƐĂŶΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐͿ͗�ϲϭϮ-ϯϮϳ-ϳϰϱϰ 
 
 

�ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ͕�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�tŽƌĚ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞ�;�ǆƚ͘�ϭϭͿ 
 ;tŽƌƐŚŝƉ�Θ�DƵƐŝĐ͕�WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͿ
 ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƚĞǆƚƐͬĐĂůůƐͿ͗�ϯϮϬ-ϯϬϰ-ϭϳϳϰ 
 
 

�ĂĐŚĂƌǇ��ŽƉĂ͕�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�;�ǆƚ͘�ϭϰͿ  
 ǌĂĐŚĐΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 
 

:ŽĞů�>ƵƌǀĞǇ͕��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 ũŽĞů͘ůƵƌǀĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

>ŝŶĚĂ�>ŝŶĚĂŚů͕��ŚƵƌĐŚ��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
 


