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^hE��z��KKD�tKZ^,/W͗�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ K&&/��͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ ��������������������������D�/>͗�ŝŶĨŽΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
t��^/d�͗�ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ &�y͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϭϯϯϰ /Ed�Z/D�W�^dKZ͗�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ
  

tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ŝŶ�>ĞŶƚ�͙�,ŽůĚĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝĚ-ǁĞĞŬ�>ĞŶƚĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�,ŽůǇ�
tĞĞŬ�;DĂƌĐŚ�ϯ͕�ϭϬ͕�ϭϳ͕�ϮϰͿ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�
�ŽŽŵ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ-ůŽǀĞĚ�,ŽůĚĞŶ�
�ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ĂƐ�ŽƵƌ�ůŝƚƵƌŐǇ͘�dŚĞ��ŽŽŵ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͛Ɛ�ĞŵĂŝů͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�
ŵĞĞƟŶŐ�/��ŝƐ�ϴϴϲ�ϵϯϰϬ�ϯϮϵϳ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĐŽĚĞ�ϭϱϬϵ͘�tĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘ 
 
^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ��ŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�KŶĞ-zĞĂƌ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂƐƚ�/Ŷ-WĞƌƐŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ 

DĂƌĐŚ�ϴ͕�ϮϬϮϬ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�tĞ�
ǁŝůů�ŵĂƌŬ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϰ͘� 
 

WůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ůĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
 

��EŽƚĞ�ĨƌŽŵ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů͘͘͘ 
/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŵǇ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĚƐ͕�
ŶŽƚĞƐ͕�ĞŵĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĞĂů�dƌĂŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�/͛ŵ�ŚŽƉĞĨƵů�ƚŚĂƚ�
/͛ůů�ďĞ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ�ƐŽŽŶ�;ŚŽƉĞĨƵůůǇ�DĂƌĐŚ�ϭϰͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ�ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ͘�/�
ĚŽŶ͛ƚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ĂŶǇ�ĨĂŶĐǇ�ŚǇŵŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͕�ďƵƚ�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŚǇŵŶƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŚǇŵŶƐ�ĂŶĚ�ůŝƚƵƌŐǇ�ƉŝĞĐĞƐ�ĨŽƌ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ͊� 

 
 
^ĞĐŽŶĚ�YƵĂƌƚĞƌ��ĞǀŽƟŽŶĂů��ŽŽŬůĞƚ��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ��ŚƵƌĐŚ 
 
dŚĞ�ŶĞǁ�Η�ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�KƵƌ�,ŽŵĞΗ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ďŽŽŬůĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ƉŝĐŬ-ƵƉ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ƉŝĐŬ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�Ϯ�Ɖ͘ŵ͘� 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

^ƵŶĚĂǇ��ŽŽŵ�tŽƌƐŚŝƉ�–� 
ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ 

 
^ĞĞ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ��ŽŽŵ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ůŝŶŬ͕� 
Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ�ĨŽƌ�ĐĂůů-ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ĂƐ�ǁĞůů͘ 



dƌĂŶƐŝƟŽŶ�DƵƐŝŶŐƐ 
/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ 

 
;ĞǆĐĞƌƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐĞƌŵŽŶ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϭͿ 

 
KƵƌ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�dĞĂŵ�;d͘d͘Ϳ�-��ĂƌŽŶ�DŝůůĞƌ͕�>ǇŶŶ�>ƵƌǀĞǇ͕�'ĂƌǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕��ĂƌŽŶ�KůƐŽŶ͕�,ĂŶŶĂŚ�ZŽƐĞďƌŽĐŬ͕�
ĂŶĚ�:ĞŶŶǇ��ƌŶĞƐŽŶ�-�ĂŶĚ�/�ŵĞƚ�ĨŽƵƌ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƌŽďƵƐƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ůĂƐƚ�ǁŝŶƚĞƌ͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƌĂŝƐĞĚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ͘�dŚĞ�d͘d͘�ƐƚƌĂƚĞŐŝǌĞĚ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�dŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�
ĂƌĞĂƐ�ŝŶƚŽ�ĮǀĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ͗ 
 

ϭ͘�dŚĞ�dŚƌĞĞ��͛Ɛ�–��ŽŶŇŝĐƚ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�-�:ĞŶŶǇ��ƌŶĞƐŽŶ�ĂŶĚ�>ǇŶŶ�>ƵƌǀĞǇ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƵƐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ͗�ĂͿ�ĐƌĞĂƚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŚĂŶĚůĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ͖�ďͿ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�Ăůů�
ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͖�ĂŶĚ�ĐͿ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĞƚĐ͘͘Ϳ͘ 

 
Ϯ͘�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�sŝƐŝŽŶ�–�'ĂƌǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌŽŶ�DŝůůĞƌ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ŽƵƌ�

ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�'�͘���ŚĞĂůƚŚǇ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͕�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝĚĞĂůůǇ�ŇĞǆŝďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ŇĞǆŝďůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�
ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ďŽƚŚ�ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨĂƌ͘�tĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƌĂĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ͕�ƐŽ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ZĂĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

 
ϯ͘��ůů�dŚŝŶŐƐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�–�,ĂŶŶĂŚ�ZŽƐĞďƌŽĐŬ͕�'ĂƌǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ��ĂƌŽŶ�DŝůůĞƌ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŝŵĂŐŝŶĞ�Ă�ŶĞǁ�

ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ͕�ďŽƚŚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ŽƵƚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ĐƌĞĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ďŽƌŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�
ŵĞƌĐŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 

 
ϰ͘�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�–��ĂƌŽŶ�KůƐŽŶ�ĂŶĚ�:ĞŶŶǇ��ƌŶĞƐŽŶ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƟŐŚƚĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�

ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶ�ŽƵƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ͘ 

 
ϱ͘�WĂƐƚŽƌ�^ƚƵī�–��Ǉ�ĞĂƌůǇ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ƚŚĞ�d͘d͘�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƐŽƌƚ�

ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƵƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉŽƐƚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 
 ,Žǁ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�ĂŶĞǁ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂŶĚůĞ�ŵĂŶĂŐĞ�

ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵ�ŽƵƌ�ĐĂůů�ƉƌŽĐĞƐƐ͍�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ͊ 

 
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ŝƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�d͘d͘�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ƐƵŵŵĞƌ͘��ŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ďǇ�ƐƉƌŝŶŐ�Žƌ�ƐƵŵŵĞƌ͘�
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ�ƌŽŽƚƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�'�͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŚĂƌĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚŽƐĞ�ƌŽŽƚƐ͕�
ĚŝŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƉůĂŶƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŶĞǁ�ŐƌŽǁƚŚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ƵƉ͘�tĞ�ǁŝůů�ůĂƵŶĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŶŽǁ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů͕�ŝĚĞĂůůǇ͕�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�'�͘ 

 



�Ɛ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů͕�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ďƵůůĞƟŶ͕�
ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͕�dŚĞ�'ĂǌĞƩĞ͕�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘�/�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘��ŶĚ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ͕�/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�dĞĂŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ůĞĂĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁŽŶ͛ƚ�ƉĂƵƐĞ�ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘�J 
 
&ƌŝĞŶĚƐ͕�/�Ăŵ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƉĂƐƚŽƌ͘�
WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�/�ĐĂŶ�ďĞƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ͘� 
 

sŝƌƚƵĂů�'���ŚŽƌŝƐƚĞƌƐ�ƚŽ�ZĞƐƵŵĞ��ŌĞƌ��ĂƐƚĞƌ 
�ƵĞ�ƚŽ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů͛Ɛ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƐǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽŶ�>ĞŶƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ��ĂƐƚĞƌͬ�Ɖƌŝů�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'���ŚŽƌŝƐƚĞƌƐ�ŽŶ��ŽŽŵ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�'ĂǌĞƩĞ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�'��&ĂŵŝůǇ�^ƚŽƌǇƟŵĞ�>ŝǀĞ�ŽŶ��ŽŽŵ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ�Ă͘ŵ͘ 
tĞΖĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ƐŵŝůŝŶŐ�ĨĂĐĞ�ŶĞǆƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐƚŽƌǇ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵŶŐ�Ăƚ�ŚĞĂƌƚ͘  tĞ�
ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘ �tĞ ƌĞĂĚ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ůŝǀĞ�ŽŶ��ŽŽŵ�Ăƚ�ϵ�Ă͘ŵ͘�ďĞĨŽƌĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ ^ƵŶĚĂǇƐ͕�ǁŝƚŚ�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ƚĞůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘�dŚĞ�ƌĞƉůĂǇƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ ƚŚĞ��ŽŽŵ�ůŝŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ďůĂƐƚ͕�
ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊� 
 
DŽŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ŽŽŬ��ůƵď�DĞĞƚƐ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ǀŝĂ��ŽŽŵ� 
;EŽ�DĞĞƟŶŐ�ŝŶ�DĂƌĐŚͿ͊ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ��ŶŶĞ�&ĂĚŝŵĂŶ͛Ɛ�dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ��ĂƚĐŚĞƐ�zŽƵ�ĂŶĚ�zŽƵ�&Ăůů��ŽǁŶ͗�
Ă�,ŵŽŶŐ��ŚŝůĚ͕�,Ğƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽůůŝƐŝŽŶ�ŽĨ�dǁŽ��ƵůƚƵƌĞƐ͘�ZĞĂĚ�&ĂĚŝŵĂŶ͛Ɛ�
ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�,ŵŽŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘�KƵƌ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�
ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͘���ĚĂƚĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ǇĞƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ĞŵĂŝů�ďůĂƐƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚĂƚĞ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘�YƵĞƐƟŽŶƐ͍��ŵĂŝů��ŶĚƌĞĂ��ĂƌƚĞƌ�Ăƚ�
ĂŶĚƌĞĂ>ĐĂƌƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
 
 

&ƵƌůŽƵŐŚ�&ƵŶĚ�DŽŶĞǇ��ǀĂŝůĂďůĞ 
'�͛Ɛ�&ƵƌůŽƵŐŚ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞŵďĞƌƐͬĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�;ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵƌůŽƵŐŚĞĚͿ͘�DĞŵďĞƌƐͬĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�ΨϮϱϬ͘ϬϬ͘�dŚŝƐ�ŐŝŌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďĂĐŬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌͬĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽĸĐĞ͘�zŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͘� 

d ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�'��ĨĂŵŝůǇ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�
dŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚŽ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�

ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�Žƌ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�;ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�
ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌͿ͘ 



/ŶƐƉŝƌŝŶŐ��ĂƐƚĞƌ�^ƚŽƌŝĞƐ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�'��ĨĂŵŝůŝĞƐ�ďǇ�'��ŵĞŵďĞƌƐ͘  
>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�'��ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞĂĚ ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů��ĂƐƚĞƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘���ŶĞǁ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ĞĂĐŚ�&ƌŝĚĂǇ�����
ŽĨ�>ĞŶƚ͘�  

· /Ŷ :ĞƌĞŵǇΖƐ��ŐŐ͕ ƌĞĂĚ�ďǇ�^ĂƌĂŚ�KůƐŽŶ͕�Ă�ůŝƩůĞ�ďŽǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ůĞĂƐƚ�
ĞǆƉĞĐƚƐ�ŝƚ͘ 

· dŚĞ�WĂƌĂďůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝůǇ  ͕ƌĞĂĚ�ďǇ�<Ăƌŝ�EĂǀƌĂƟů͕�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ĐĂŶ�
ƉŽƉ�ƵƉ�ŝŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǁĂǇƐ͘ 

· dŚĞ�dĂůĞ�ŽĨ�dŚƌĞĞ�dƌĞĞƐ͕�ƌĞĂĚ�ďǇ�ZŽďĞƌƚĂ�<ŶŽĞďĞů͕�ŝŶƐƉŝƌĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŶĞǀĞƌ�ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ƐŵĂůů�Žƌ�
ƵŶŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ũŽďƐ�ŝŶ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƌĞƚĞůůŝŶŐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐΖ�ůŝĨĞ�ŽŶ��ĂƌƚŚ͘ 

· /Ŷ ��>ĞƐƐŽŶ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ͕ ƌĞĂĚ�ďǇ�'ĂǇůĞ�,ƵďůĞ͕�Ă�ĐĂƚĞƌƉŝůůĂƌ�ŐƌĂƉƉůĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͕ ďƵƚ�
ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŵĂǌŝŶŐůǇ�ƚƌƵĞ͘  

· dŚĞ�ZĂŐŵĂŶ ƌĞĂĚ�ďǇ��ĂƐƐĂŶĚƌĂ�tĞŝĚŵĂŶŶ͕�ŝƐ�Ă�ŵŽǀŝŶŐ�ƚĂůĞ ŽĨ�ŚŽǁ�:ĞƐƵƐ�ƚĂŬĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ŽŶĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘ 

^ĐĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ĂƉƉ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�;Žƌ�ƐĞĞ�ĞĂĐŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͛Ɛ�ĞŵĂŝůͿ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
^ĞĞ��ŶĐůŽƐĞĚ�&ůǇĞƌ�ĨŽƌ�>ĞŶƚĞŶ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉĂƌƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�>ŝĨĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ůŝůĂĐ-ĐŽůŽƌĞĚ�ŇǇĞƌ�ĞŶƟƚůĞĚ�͞>ĞŶƚ͙͘�ƚ�'�͘͟�
KŶĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŇǇĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�Ă�^ŝŐŶ-ƵƉ�'ĞŶŝƵƐ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ�sŝŐŝů�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϭ͘�
dŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ĨŽƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ�sŝŐŝů͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů͛Ɛ�ŶƵŵďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�;ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ͕�Ğǆƚ͘�ϭϭͿ�
ĂŶĚ�ŚĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ƐůŽƚ͘ 
 
 
�ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐ�dŝŵĞ��ĞŐŝŶƐ�DĂƌĐŚ�ϭϰ 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�͞^ƉƌŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚͬ͟ƐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐůŽĐŬƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ĂƐ�
�ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐ�dŝŵĞ�ďĞŐŝŶƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϰ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨŽƌŐĞƚ͕�ǇŽƵ͛ůů�
ďĞ�ůĂƚĞ�ĨŽƌ��ŽŽŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ͊� 



dŝŵĞƐ�ĨŽƌ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽŶ��ŽŽŵ 
�Ɛ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�
WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�ĂŶĚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ŚĂǀĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�'��ĨŽůŬƐ�ŽŶ��ŽŽŵ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂŐĞŶĚĂ͘�:ƵƐƚ�ůŽŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�–�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘� 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͗ 
 
Η,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌΗ�ĨŽƌ��ůů͊ 
dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϵ͕�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
�ŽŽŵ�>ŝŶŬ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϭϲϵϴϮϱϭϵϵϱ͍ƉǁĚсsŬůh^�ƚ<dϯ/ϱĞů:Ś^&&ƐĐũZϮĞŬƉůĚǌϬϵ 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϭϲ�ϵϴϮϱ�ϭϵϵϱ 
WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϭϱϬϵ 
 
ΗDŽƌŶŝŶŐ��ŽīĞĞΗ�ĨŽƌ��ůů͊ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϬ͕�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 
�ŽŽŵ�>ŝŶŬ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϭϯϯϵϲϵϯϵϰϵ͍ƉǁĚсt'ϵYĚ'ůǌzsůϭĂŵϵ&d'ǆǁ��ZƚĞŬ�ƌĚǌϬϵ 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϭϯ�ϯϵϲϵ�ϯϵϰϵ 
WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϭϱϬϵ� 
 
EĞǁ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŝƌĞĐƚŽƌŝĞƐ��ǀĂŝůĂďůĞ 
�ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ŚĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ĂĚĚƌĞƐƐͬƉŚŽŶĞͬĞŵĂŝů�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͘�
EŽƌŵĂůůǇ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŝŶƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĂƚΖƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ďǇ�ĞŵĂŝů͕�ůĞƚ�WŚŝů�ŬŶŽǁ�Ăƚ ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ĞŵĂŝů�Ă�ĐŽƉǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƉĚĨ�ĮůĞ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƐŝŶĐĞ�WŚŝů�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘�
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ƐŽ�ĨĂƌ͗ 
 
WĂŵ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ      DĂƩŚĞǁ�^ƚƌĞĞĚ 
ϵϬϵ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�E�     �ŚĂŶŐĞ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ�ƚŽ�ϳϲϯ-ϯϬϬ-ϲϯϭϬ 
�Ɖƚ͘�ϭϭϱ       
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�DE��ϱϱϰϭϯ-ϭϴϰϵ    :ĞŶŶŝĨĞƌ�WĂƌŬĞƌ 
       �ŚĂŶŐĞ�,ŽŵĞ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ�ƚŽ�ϲϭϮ-ϳϴϭ-Ϯϯϱϲ 
 
�ŶŶĞƩĞ�WĂƌŬĞƌ      >ǇŶŶ�tŝŶŬĞů 
ϮϮϰϲ��ůĞǀĞůĂŶĚ�^ƚƌĞĞƚ�E�    ϱϱϬ�>ŽŵŝĂŶŬŝ�>ĂŶĞ�E� 
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�DE��ϱϱϰϭϴ    �ŽůƵŵďŝĂ�,ĞŝŐŚƚƐ͕�DE��ϱϱϰϮϭ-ϱϬϯϭ 
;WŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞͿ 
 
�ĞǀĞƌůǇ�WƌĂǁĂůƐŬǇ 
�ĚĚ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ͗�ϲϭϮ-ϳϵϬ-ϭϰϵϴ 
 

 
tĞ�ĞǆƚĞŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ƚŽ��ŶŶĞƩĞ�WĂƌŬĞƌ͕ � 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�WĂƌŬĞƌ͕ �:ŝůů�ĂŶĚ�DĂƩŚĞǁ�EŝĞůƐĞŶ͕�EŽƌĂ͕��ĞĂŶ͕�ĂŶĚ�
�ĞůůĂ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�dŚŽŵĂƐ�WĂƌŬĞƌ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�
�ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�ŚŝƐ�ŵĞŵŽƌǇ͘ 
 



DŽŶƚŚůǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ 
 

  

   :ĂŶƵĂƌǇ   :ĂŶƵĂƌǇ   :ĂŶƵĂƌǇ   
   ϮϬϮϭ   ϮϬϮϭ�zd�  ϮϬϮϬ�zd�    
   �ĐƚƵĂů 
     

/ŶĐŽŵĞ   ΨϮϭ͕ϮϭϮ͘ϴϴ  ΨϮϭ͕ϮϭϮ͘ϴϴ  ΨϮϰ͕ϯϵϬ͘ϯϯ  
�ǆƉĞŶƐĞ  ΨϮϳ͕ϯϵϬ͘ϳϴ  ΨϮϳ͕ϯϵϬ͘ϳϴ  Ψϯϭ͕ϯϬϱ͘Ϯϵ  
/ŶĐ-�ǆƉ ������������ �������������фΨ�ϲ͕ϭϳϳ͘ϵϬх �������������фΨ�ϲ͕ϭϳϳ͘ϵϬх������ �������������фΨ��ϲ͕ϵϭϰ͘ϵϲх�� 
  
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͛Ɛ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�
ĂƉƉƌŽǀĞ�Ă�ϮϬϮϭ�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�ΨϯϮϱ͕Ϭϳϵ͘��dŚĂŶŬƐ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�'�͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�tŝŶƚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĨŽƌ�Ă�-Ψϲ͕ϭϳϳ͘ϵϬ�ĚĞĮĐŝƚ͖�ďƵƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĮĐŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŐŝǀŝŶŐͬĞǆƉĞŶƐĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘�>ĂƌŐĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů�ĂŶĚ�ƵƟůŝƟĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŶĚ�ǁŝƚŚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�'�͘� 

�ƚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͕�DŝĐŚĞůůĞ�ZŝŶŬĞŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘� 
tĞůĐŽŵĞ͕�DŝĐŚĞůůĞ͊� 
 
DĂƌĐŚ��ŽŽŵ�&ŝŶĂŶĐĞ�DĞĞƟŶŐ͗�DĂƌĐŚ�ϭϭ͕�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
  

  
� 
 

tĂǇƐ�zŽƵ��ĂŶ�'ŝǀĞ�ƚŽ�'���ƵƌŝŶŐ�dŚŝƐ�dŝŵĞ�
tŚĞŶ�tĞ��ƌĞ��ƉĂƌƚ 
 
ϭͿ�DĂŝů�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�'�͗� 
ϭϱϬϵ�ϮϳƚŚ��ǀĞŶƵĞ�E� 
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�DE��ϱϱϰϭϴ� 
 
ϮͿ�'ŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ͘�:ƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
͞�ŽŶĂƚĞ͟�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉĂŐĞ͘�� 
 
ϯͿ�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
͞^ŝŵƉůǇ�'ŝǀŝŶŐ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŵĂŝů�'�͛Ɛ�&ŝŶĂŶĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ͕��ĂĐŚ��ŽƉĂ͕�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��ĂĐŚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ��
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�� 

Gustavus Adolphus Lutheran Church 
��ZĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

�ŚƵƌĐŚ�WŚŽŶĞ͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ 
 

Sunday Zoom Worship at 9:30 a.m. 
 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī�͘͘͘ 

 

dŚĞ�ZĞǀ͘�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ͕�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�;�ǆƚ͘�ϭϬͿ 
 ƉĂƐƚŽƌƐƵƐĂŶΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐͿ͗�ϲϭϮ-ϯϮϳ-ϳϰϱϰ 
 
 

�ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ͕�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�tŽƌĚ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞ�;�ǆƚ͘�ϭϭͿ 
 ;tŽƌƐŚŝƉ�Θ�DƵƐŝĐ͕�WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͿ
 ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƚĞǆƚƐͬĐĂůůƐͿ͗�ϯϮϬ-ϯϬϰ-ϭϳϳϰ 
 
 

�ĂĐŚ��ŽƉĂ͕�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�;�ǆƚ͘�ϭϰͿ  
 ǌĂĐŚĐΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 
 

:ŽĞů�>ƵƌǀĞǇ͕��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 ũŽĞů͘ůƵƌǀĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

>ŝŶĚĂ�>ŝŶĚĂŚů͕��ŚƵƌĐŚ��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
 




