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^hE��z��KKD�tKZ^,/W͗�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ K&&/��͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ ��������������������������D�/>͗�ŝŶĨŽΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
t��^/d�͗�ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ &�y͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϭϯϯϰ /Ed�Z/D�W�^dKZ͗�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ
  

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ��ŽŽŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳ͕�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�
Ɖ͘ŵ͘�KŶ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ŽƵƌ�ĨŽƌƚǇ-ĚĂǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽǁĂƌĚ�
�ĂƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ĨĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͘�DĂƌŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨŽƌĞŚĞĂĚƐ�
ǁŝƚŚ�ĚƵƐƚ͕�ǁĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘��ƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ�ƚƌĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ�ĐƌŽƐƐ�ŝŶĚĞůŝďůǇ�ŵĂƌŬĞĚ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ĨŽƌĞŚĞĂĚƐ�Ăƚ�ďĂƉƟƐŵ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ĞŶƚ�ƚŽ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
�ŚƌŝƐƚ͘�tĞ�ŚƵŵďůǇ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĐůĞĂŶ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�
ƌĞũŽŝĐĞ�ƚŚĂƚ�͞ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘͟�ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ďĂƉƟƐŵĂů�ĐĂůů͕�ǁĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�
ũƵƐƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 
 

dŚĞ��ŽŽŵ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�/��ŝƐ�ϴϴϱ�Ϯϳϴϴ�ϯϯϮϵ͘�
dŚĞ�ƉĂƐƐĐŽĚĞ�ŝƐ�ϭϱϬϵ͘ 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ŝŶ�>ĞŶƚ�͙�,ŽůĚĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝĚ-ǁĞĞŬ�>ĞŶƚĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϰ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�,ŽůǇ�tĞĞŬ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ��ŽŽŵ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂŶĚ�
ŵƵĐŚ-ůŽǀĞĚ�,ŽůĚĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ĂƐ�ŽƵƌ�ůŝƚƵƌŐǇ͘�dŚĞ��ŽŽŵ�
ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͛Ɛ�ĞŵĂŝů�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�/��ŝƐ�ϴϴϲ�ϵϯϰϬ�
ϯϮϵϳ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĐŽĚĞ�ϭϱϬϵ͘ 
 
��EŽƚĞ�ĨƌŽŵ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů͘͘͘ 

DŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ŝĐĞ�ƐŬĂƟŶŐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ďǇ�ŶŽǁ͘�/�ǁĂƐ�
ƐŬĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽŶ�D><��ĂǇ͕�ĨĞůů�ŚĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞ�
�Kd, ŵǇ�ůĞŌ�Ăƌŵ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵǇ�ůĞŌ�ǁƌŝƐƚ͘�/�ŚĂĚ�ƚŚĞŵ�ƐƵƌŐŝĐĂůůǇ�
ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ĂŶĚ�Ăŵ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƟŶŐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ďĂĚ�ďƌĞĂŬƐ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ƌĞŚĂď�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ŵĞ͘�/�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŵǇ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ŵǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŽƌŬ�;ƚŚĂŶŬ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐͿ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞ�ƵŶƟů�/�Ăŵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ�
ƉŝĂŶŽ�ĂŐĂŝŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƐ�/�ƌĞĐŽǀĞƌ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ �͊ 

 
 
 
 
 
 
 
 

^ƵŶĚĂǇ��ŽŽŵ�tŽƌƐŚŝƉ�–� 
ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ 

 
^ĞĞ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ��ŽŽŵ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ůŝŶŬ͕� 
Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ�ĨŽƌ�ĐĂůů-ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

February 17 



dƌĂŶƐŝƟŽŶ�DƵƐŝŶŐƐ 
/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ 

&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ϮϬϮϭ 
 
 

�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů��ϮϬϮϭ    dƌĂŶƐŝƟŽŶ�dĞĂŵ 
�ĞĞ�<ũĞƌĂ     :ĞŶŶǇ��ƌŶĞƐŽŶ 
:ĂŵĞƐ�,ĂŵŝůƚŽŶ    ,ĂŶŶĂŚ�ZŽƐĞďƌŽĐŬ 
:ĞŶŶǇ�WĂƌŬĞƌ     'ĂƌǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
�Ƶƌƚ�EĂǀƌĂƟů     >ǇŶŶ�>ƵƌǀĞǇ 
�ĞǀĞƌůǇ�WƌĂǁĂůƐŬǇ    �ĂƌŽŶ�KůƐŽŶ 
DŝĐŚĞůůĞ�ZŝŶŬĞŶ    �ĂƌŽŶ�DŝůůĞƌ 
�ĞƌƌŝĐŬ�tĂƚƐŽŶ 
tĞŶĚǇ��ƌĂĚƐŚĂǁ     
DĂƩŚĞǁ�^ƚƌĞĞĚ 

 
tŚŝůĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͕�/�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�
ƌĞĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ͕�ŚĞƌĞ�Ăƚ�'�͕�ǁĞ�ƉƌĞƩǇ�ŵƵĐŚ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ĚŽǁŶ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŵŽƐƚůǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘�KƵƌ�ϮϬϮϭ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ͕�ŽƵƌ�ŶĞǁůǇ�
ĞůĞĐƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�dĞĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ŝƚƐ�
ǁŽƌŬ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŝůů�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ƐƚƌĞƐƐ͕�/�Ăŵ�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�
'ŽĚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 
 
�Ɛ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ĂŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ŝŶĚĞďƚĞĚ�ƚŽ�
:ĂŵĞƐ�,ĂŵŝůƚŽŶ͕�:ĞŶŶǇ�WĂƌŬĞƌ͕��ƌŝŬ�WĞƚĞƌƐŽŶ͕�^ĂƌĂŚ�>ĂƌƐŽŶ͕��Ě�,ƵďůĞ͕��ŝŶĚǇ��ĂĐŚ͕��ĞĞ�<ũĞƌĂ͕�ĂŶĚ��ŶĚƌĞĂ�
�ĂƌƚĞƌ͕�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ƵƐ�ŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�/�ƐŝŵƉůǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�
ŶĂǀŝŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĐŚŽƉƉǇ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐŽƌƟŶŐ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ůŝĨĞ�ǁŽƵůĚ�
ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŵĂĚĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ƵŶďĞĂƌĂďůĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŵŽƌĞ�ŚƵŵĂŶĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͕�/�ƐĂǇ͕�͞dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘͟ 
 
/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞůĞĐƚ�ŶĞǁ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�
ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�tŚŝůĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�/�ĂůƐŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ 
�ƌŽďƵƐƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐĂƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�'�͘ 
 
dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐĂƐƟŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�dĞĂŵ͘�
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽůŬƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƵŶƉĂĐŬ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŝŵ�ƌĞƉŽƌƚ�ůĂƐƚ�ĨĂůů�–�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŇŝĐƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ͕�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬƐ�ĂŚĞĂĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĂƩĞƌƐ͘�dŚĞ�
ŐŽĂů�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚŝĞƐƚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂůů�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�Žƌ�ĞĂƌůǇ�ĨĂůů͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͘ 
 
KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŽǀĞƌ��ŽŽŵ͘�'��ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�>ĞŶƚĞŶ�ŵĂŝůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƐŵĂůů�ƉĂĐŬĞƚ�ŽĨ�ĂƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘�DŽƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ͘�KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�>ĞŶƚ͕�Ăƚ�����



ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŽǀĞƌ��ŽŽŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�,ŽůĚĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ũŽǇ͕�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͕�
ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ͘� 
 
�ŶĚ�ĮŶĂůůǇ͕�/�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ũŽŝŶƐ�ŵĞ�ŝŶ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚĞĂƌ�ĚĞĂĐŽŶ͕�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ͕�ĂƐ�ŚĞ�
ƌĞĐŽǀĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ďƌŽŬĞŶ�Ăƌŵ�ĂŶĚ�ǁƌŝƐƚ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶĞǁ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŚŝƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ĂŶǇ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽŶĞ�ŶŽǁ͊�WŚŝů͕�ǁĞ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ͘ 
 
�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƉĂƐƚŽƌ�–�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�/�ĐĂŶ�
ƉĂƐƚŽƌĂůůǇ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ͘ 

YƵŝůƚĞƌƐ�ƚŽ�DĞĞƚ�DĂƌĐŚ�ϰ 
dŚĞ�YƵŝůƚĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϰ�–�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϮ�ŶŽŽŶ͘���ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐŬ͊ 
 
EK�sŝƌƚƵĂů�'���ŚŽƌŝƐƚĞƌƐ�DĞĞƟŶŐ�dŚŝƐ�DŽŶƚŚ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�'���ŚŽƌŝƐƚĞƌƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů͛Ɛ�ŝŶũƵƌǇ�;ŚĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ�ǇĞƚ͊Ϳ͘�
tĞ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�WŚŝů͛Ɛ�ƌĞŚĂď�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�'ĂǌĞƩĞ�
ĨŽƌ�ŶĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ͘�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͊ 
 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�'��&ĂŵŝůǇ�^ƚŽƌǇƟŵĞ�>ŝǀĞ�ŽŶ��ŽŽŵ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ�Ă͘ŵ͘ 
>Ğƚ͛Ɛ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐƚŽƌǇ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�
Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵŶŐ�Ăƚ�ŚĞĂƌƚ͘  tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘ tĞ ƌĞĂĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ǌŽŽŵ�Ăƚ�ϵ�Ă͘ŵ͘�ďĞĨŽƌĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ ^ƵŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ƚĞůů�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽŶ�
&ĂĐĞďŽŽŬ͘ dŚĞ ǌŽŽŵ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ďůĂƐƚ͘ 
 
ZĞĂĚĞƌƐ�tĂŶƚĞĚ 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ďĞůŽǀĞĚ�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�>ĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ��ŽŽŵ�ǁŝƚŚ�<Ăƌŝ�ǁŚŝůĞ�ƐŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǇŽƵ͘�DŽƐƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�
ĂďŽƵƚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ ,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ dĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�
ĞŵĂŝů <Ăƌŝ͘ŵ͘ů͘ŶĂǀƌĂƟůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽǀĞƌ��ŽŽŵ͘ tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͘ dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ 
· ��'ŽƐƉĞů�^ƚŽƌǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ ;DĂƩŚĞǁ�Ϯϭ-Ϯϴ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞͿ  
· ��>ĞƐƐŽŶ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ ;DĂƌŐĂƌĞƚ�'ĂƩǇ͕�ĂĚĂƉƚĞĚ�ďǇ�&ƌĂŶĐĞƐ�:͘�KůĐŽƩͿ 
· dŚĞ�>ŽǀĞůŝĞƐƚ�ZŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ ;,ĂŶƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�ĂĚĂƉƚĞĚ�ďǇ�&ƌĂŶĐĞƐ�:͘�KůĐŽƩͿ 
· dŚĞ�EŝŐŚƟŶŐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽƐĞ ;KƐĐĂƌ�tŝůĚĞͿ 
· dŚĞ�ZĂŐŵĂŶ ;tĂůƚĞƌ�tĂŶŐĞƌŝŶ͕�:ƌ͘Ϳ 
· dŚĞ�^ĞůĮƐŚ�'ŝĂŶƚ ;KƐĐĂƌ�tŝůĚĞͿ 
· dŚĞ�dĂůĞ�ŽĨ�dŚƌĞĞ�dƌĞĞƐ ;dƌĂĚŝƟŽŶĂů�&ŽůŬ�dĂůĞͿ 
· tŚĂƚ�tĂƐ�/Ŷ�:ĞƌĞŵǇ͛Ɛ��ŐŐ͍ ;/ĚĂ�DĂĞ�<ĞŵƉĞůͿ 

d ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�'��ĨĂŵŝůǇ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�
dŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚŽ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�

ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�Žƌ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�;ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�
ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌͿ͘ 



hƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĂĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
dŚĞ�ZĂĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŽƵƌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ��ĚǀĞŶƚ͊�tĞ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ďƌĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�dĞĂŵ�ďĞŐŝŶƐ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�;ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͊Ϳ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƌĂĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�
ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ďŽŽŬ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 
�ŽŽŬ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͗ tŚŝƚĞ�&ƌĂŐŝůŝƚǇ͗�tŚǇ�/ƚΖƐ�^Ž�,ĂƌĚ�ĨŽƌ�tŚŝƚĞ�WĞŽƉůĞ�ƚŽ�dĂůŬ��ďŽƵƚ�ZĂĐŝƐŵ�ďǇ�ZŽďŝŶ�
�ŝ�ŶŐĞůŽ 
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�<Ăƌŝ�EĂǀƌĂƟů 
tŚŝƚĞ�&ƌĂŐŝůŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ďŽŽŬ͘ /�ĞŶũŽǇĞĚ�ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ůŝŬĞ�ǁŚŝƚĞ�ĨƌĂŐŝůŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĐŽŝŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶǇ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�
ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ǁŚĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƌĂĐĞ͘�/�ŚĂĚŶΖƚ�ƌĞĂůůǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ�
ďĞĨŽƌĞ͘ /ƚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ͘�/�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ǁŚĞƌĞ�/�Ăŵ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƌĞĂĚ�ŝƚ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�
ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽŵƉƌĞƐƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 
�ŽŽŬ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͗�^ƚĂŵƉĞĚ͗�ZĂĐŝƐŵ͕��ŶƟƌĂĐŝƐŵ͕�ĂŶĚ�zŽƵ ďǇ�:ĂƐŽŶ�ZĞǇŶŽůĚƐ�ĂŶĚ /ďƌĂŵ�y͘�<ĞŶĚŝ 
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ��ŵĂŶĚĂ�,ĂŬĞŵŝĂŶ 
^ƚĂŵƉĞĚ ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�Ă�ΗƌĞŵŝǆΗ�ŽĨ ^ƚĂŵƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�<ĞŶĚŝΖƐ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ϮϬϭϲ�ďŽŽŬ�ƚƌĂĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƌĂĐŝƐƚ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞĚ�ƌĞĂĚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽŽ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�EWZ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬ
Ŷ͘ƉƌͬϮD>��Ĩ/ 
 
�ŽŽŬ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͗ dŚĞ�tĂƌŵƚŚ�ŽĨ�KƚŚĞƌ�^ƵŶƐ�ďǇ�/ƐĂďĞů�t/ůŬĞƌƐŽŶ͘ 
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�'ĂƌǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
dŚŝƐ�ďŽŽŬ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�DŝŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŵŝůůŝŽŶ��ĨƌŝĐĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�
ĂŶĚ�tĞƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϭϱ�ĂŶĚ�ϭϵϳϬ͘�dŚĞ�ďŽŽŬ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ�
ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ĨŽƌ�EĞǁ�zŽƌŬ͕��ŚŝĐĂŐŽ�ĂŶĚ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĞǇĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĂƐ�ŝƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵǇƚŚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ůĞǀĞůƐ͕�ǁŽƌŬ�ĞƚŚŝĐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŝŐƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͘�dŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƌĂĐŝĂů�ŝŶĞƋƵŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�
ƌĞƐĞŶƚŵĞŶƚ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ƐĞŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘�/�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĚŽǁŶ͘ 
 
�ŶĚ�ĮŶĂůůǇ͕��ŚĞƌǇů�:ŽŚŶƐŽŶ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ďŽŽŬ͕�ŵŽǀŝĞ�ĂŶĚ�ƉŽĚĐĂƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ ƐŚĂƌĞ͗ 
^ƵůĂ ďǇ�dŽŶŝ�DŽƌƌŝƐŽŶ�-�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĐƌĂĐŬĞĚ�ŵĞ�ŽƉĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ďƵƚ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ͘�dŚĞŶ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ �ũĂŶŐŽ�hŶĐŚĂŝŶĞĚ ďǇ�YƵĞŶƟŶ�dĂƌĂŶƟŶŽ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂĚĞ�
ŵĞ�ƐŝĐŬ�ďƵƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞƐƚĞƌƐ�ĂŌĞƌ�ĐƵƌĨĞǁ͘  /��ŵ�EŽƚ�zŽƵƌ�EĞŐƌŽ Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ĂďŽƵƚ�
:ĂŵĞƐ��ĂůĚǁŝŶ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ƐĞĞ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ďůĂĐŬ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐŵ͖�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�Įůŵ 'Ğƚ�KƵƚ ďǇ�:ŽƌĚĂŶ�WĞĞůĞ--ŝƚΖƐ�ƐŽ�ĨƵŶ�
ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽǀŝĞ͘�dŚĞ ,ĂƚĞĨƵů��ŝŐŚƚ ďǇ�YƵĞŶƟŶ�dĂƌĂŶƟŶŽ--/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŚĞĂĚƉŚŽŶĞ�ǁŚĞŶ�/�
ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ͕�ŝƚΖƐ�ƐŽ�ŚŽƌƌŝďůĞ�/�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ďƵƚ�ŝƚ�ĚƌŝǀĞƐ�ŚŽŵĞ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŶĂƐƚǇ�
ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ͘�dŚĞŶ�ĞŶĚ�ŽŶ�ĂŶ�ƵƉ�ďĞĂƚ�,ŽǁĂƌĚ�dŚƵƌŵĂŶΖƐ :ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƐŝŶŚĞƌŝƚĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ǁĂǇ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞůů�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ΗƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘Η�DŝĐŚĂĞů�DŽŽƌĞΖƐ�ŶĞǁ�ƉŽĚĐĂƐƚ�ΗZƵŵďůĞΗ�
ǁŝƚŚ��ƌ͘��ŽƌŶĞů�tĞƐƚ�;�ƉŝƐŽĚĞ�ηϭϯϱͿ�ŝĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƐŽĐŝĂůŝƐŵ͘��ŶĚ�ĂůƐŽ�ZĞǀ͘�^ĞŬŽƵ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�
ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ŶŽŶǀŝŽůĞŶƚůǇ͘�,ĂƉƉǇ�ƉƌŽƚĞƐƟŶŐ͕�ĞŶũŽǇ͊�Η�ŶĚŝŶŐ�ĨĂƐĐŝƐŵ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�
ĞŶũŽǇĂďůĞ͘Η �--�DŝĐŚĂĞů�DŽŽƌĞ͘ 
 



�ŽŽŬ��ůƵď�EĞǁƐ 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂǌĞƩĞ͕�DŽŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ŽŽŬ��ůƵď�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ������
ŵĞƚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŚĂŶĐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽĨ�,ŽǁĂƌĚ�dŚƵƌŵĂŶ͛Ɛ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƐŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�ŽŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�DŽŶĚĂǇƐ͘� 
tĂƚĐŚ�'�͛Ɛ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ďůĂƐƚ�ĨŽƌ�ďŽŽŬ�ĐůƵď�ŶĞǁƐ�Žƌ�ĞŵĂŝů��ŶĚƌĞĂ��ĂƌƚĞƌ�Ăƚ�
ĂŶĚƌĞĂ>ĐĂƌƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�/ƚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁĞĂƚŚĞƌ͊ 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕��ĂŶ͖�tĞůĐŽŵĞ͕��ĂĐŚ 
�ĂŶ�,ĂŐĞƌ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ĚŽǁŶ͘�,Ğ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůĞĂǀŝŶŐ�'���ŚƵƌĐŚ͕�ũƵƐƚ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ĚŽǁŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ĂŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ŶŽǁ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ��ĂĐŚĂƌǇ��ŽƉĂ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�&ŝŶĂŶĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ͘��ĂĐŚ�ŝƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐͬĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ�'�͘ 
 
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ŽĸĐŝĂůůǇ�
ƚŚĂŶŬ��ĂŶ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ��ĂĐŚ͘� 

 
&ƵƌůŽƵŐŚ�&ƵŶĚ�DŽŶĞǇ��ǀĂŝůĂďůĞ 
'�͛Ɛ�&ƵƌůŽƵŐŚ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞŵďĞƌƐͬĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�;ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵƌůŽƵŐŚĞĚͿ͘�DĞŵďĞƌƐͬĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�ΨϮϱϬ͘ϬϬ͘�dŚŝƐ�ŐŝŌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďĂĐŬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌͬĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽĸĐĞ͘�zŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͘� 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

All Are Welcome...Our Mission Statement 

'ƵƐƚĂǀƵƐ��ĚŽůƉŚƵƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ƉƌŽĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŝŌ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŽ ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�
ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ͘�tĞ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ͕�ŶƵƌƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�
ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĂŶ�ƵŶůŽǀŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂůŝĞŶĂƟŽŶ�ŝƐ�Ăůů�ƚŽŽ�ĐŽŵŵŽŶ͘ �ĞĐĂƵƐĞ��ŚƌŝƐƚ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞƐ�ƵƐ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�
Ăůů� ĂŐĞƐ͕� ĞƚŚŶŝĐ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕� ƐĞǆƵĂů� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͕� ŐĞŶĚĞƌ� ŝĚĞŶƟƟĞƐ͕� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂŶĚ� ŵĞŶƚĂů� ĂďŝůŝƟĞƐ͕�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞůƐ͕� ĂŶĚ� ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘ tĞ� ƐƚƌŝǀĞ� ƚŽ� ďĞ� ĂŶ� ĞǀĞƌŵŽƌĞ� ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ŵŽƐƚ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Ăůů͘� 



DŽŶƚŚůǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ 
 

  

  �ĞĐĞŵďĞƌ �ĞĐĞŵďĞƌ �ĞĐĞŵďĞƌ �ĞĐĞŵďĞƌ 
  ϮϬϮϬ  ϮϬϮϬ�zd� ϮϬϮ�zd� ϮϬϭϵ�zd� 
  �ĐƚƵĂů 
    /ŶĐůƵĚĞƐ��WWW�>ŽĂŶ tŝƚŚŽƵƚ�WWW�>ŽĂŶ 

/ŶĐŽŵĞ  ΨϮϯ͕ϰϳϳ͘ϭϭ ΨϯϱϬ͕ϰϯϯ͘ϬϬ ΨϯϬϴ͕ϱϬϴ͘ϱϮ ΨϯϮϱ͘ϯϭϱ͘ϯϲ 
  Ψϯϱ͕ϯϭϬ͘ϲϮ ΨϯϮϭ͕ϰϬϵ͘Ϯϭ ΨϯϮϭ͕ϰϬϵ͘Ϯϭ Ψϯϰϯ͕ϮϳϬ͘ϬϮ 
 �������������фΨϭϭ͕ϴϯϯ͘ϱϭх Ψ��Ϯϵ͕ϬϮϯ͘ϳϵ�����фΨ��ϭϮ͕ϵϬϬ͘ϲϵх��фΨ��ϭϳ͕ϵϱϰ͘ϲϲх 
  
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͊��Ŷ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďŝůů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƵƌƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�
WĂƌƚŶĞƌƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ůĂƌŐĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂīĞĐƚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ŐŝǀŝŶŐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŐĂǀĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂƉĂƌƚ͘�dŚĞ�WWW�ůŽĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�'�͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽƵƚůŽŽŬ͘�dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�ΨϯϮϱ͕Ϭϳϵ�Ăƚ�:ĂŶƵĂƌǇ͛Ɛ�
ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ�dĞĂŵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ϮϬϮϭ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ĮŶĂů�
'ĂǌĞƩĞ�ĂƌƟĐůĞ�ĂƐ�'�͛Ɛ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�'��ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘� 
 
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 
�ŶĚƌĞĂ��ĂƌƚĞƌ � 
 
EĞǆƚ�&ŝŶĂŶĐĞ�DĞĞƟŶŐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ͕�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘� 
DĂƌĐŚ��ŽŽŵ�&ŝŶĂŶĐĞ�DĞĞƟŶŐ͗�DĂƌĐŚ�ϭϭ͕�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
  

  
� 

tĂǇƐ�zŽƵ��ĂŶ�'ŝǀĞ�ƚŽ�'���ƵƌŝŶŐ�dŚŝƐ�dŝŵĞ�
tŚĞŶ�tĞ��ƌĞ��ƉĂƌƚ 
 
ϭͿ�DĂŝů�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�'�͗� 
ϭϱϬϵ�ϮϳƚŚ��ǀĞŶƵĞ�E� 
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�DE��ϱϱϰϭϴ� 
 
ϮͿ�'ŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ͘�:ƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
͞�ŽŶĂƚĞ͟�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉĂŐĞ͘�� 
 
ϯͿ�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
͞^ŝŵƉůǇ�'ŝǀŝŶŐ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŵĂŝů�'�͛Ɛ�&ŝŶĂŶĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ͕��ĂĐŚ��ŽƉĂ͕�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��ĂĐŚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ��
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�� 

Gustavus Adolphus Lutheran Church 
��ZĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

�ŚƵƌĐŚ�WŚŽŶĞ͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ 
 

Sunday Zoom Worship at 9:30 a.m. 
 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī�͘͘͘ 

 

dŚĞ�ZĞǀ͘�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ͕�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�;�ǆƚ͘�ϭϬͿ 
 ƉĂƐƚŽƌƐƵƐĂŶΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐͿ͗�ϲϭϮ-ϯϮϳ-ϳϰϱϰ 
 
 

�ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ͕�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�tŽƌĚ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞ�;�ǆƚ͘�ϭϭͿ 
 ;tŽƌƐŚŝƉ�Θ�DƵƐŝĐ͕�WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͿ
 ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƚĞǆƚƐͬĐĂůůƐͿ͗�ϯϮϬ-ϯϬϰ-ϭϳϳϰ 
 
 

�ĂĐŚ��ŽƉĂ͕�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�;�ǆƚ͘�ϭϰͿ  
 ǌĂĐŚĐΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 
 

:ŽĞů�>ƵƌǀĞǇ͕��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 ũŽĞů͘ůƵƌǀĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

>ŝŶĚĂ�>ŝŶĚĂŚů͕��ŚƵƌĐŚ��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
 


