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^hE��z��KKD�tKZ^,/W͗�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ K&&/��͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ ��������������������������D�/>͗�ŝŶĨŽΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
t��^/d�͗�ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ &�y͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϭϯϯϰ /Ed�Z/D�W�^dKZ͗�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ
  

�ŶŶƵĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ�–�^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ŽŶ��ŽŽŵ͊ 
tĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ďƵƚ͕�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�ŽŶ��ŽŽŵ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂŌĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͘�tĞ͛ůů�ŚĞĂƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ŚĞĂƌ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͕�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�
ϮϬϮϭ͘���ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�/ƚ�ǁŝůů�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�
ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ͕��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů͕�Žƌ�:ĞŶŶǇ�WĂƌŬĞƌ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 
 
ZĞƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ��ŶŶƵĂů��ŽŽŬůĞƚ 

�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�Ă�ďŽŽŬůĞƚ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ůŝŬĞ�ǁĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĚŽ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬůĞƚ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ĨŽƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�
ǇŽƵ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ĐŽƉǇ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͖�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ͊ 
 

dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ďŽŽŬůĞƚ�ŝƐ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͘���
/Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�Ă�DŝĐƌŽƐŽŌ�tŽƌĚ�ĮůĞ͘��ŵĂŝů�ƚŽ�WŚŝů�Ăƚ�ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ͘��
YƵĞƐƟŽŶƐ͍��ŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ďǇ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘ 
 
ϮϬϮϭ�KīĞƌŝŶŐ��ŶǀĞůŽƉĞƐ�,ĂǀĞ��ƌƌŝǀĞĚ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽůŬƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͘�tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�
Ă�ŐŽŽĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ďŽǆĞƐ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�
ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ŵĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ͖�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�Ϯ�Ɖ͘ŵ͘�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�
ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

^ƵŶĚĂǇ��ŽŽŵ�tŽƌƐŚŝƉ�–� 
ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ 

 
^ĞĞ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ��ŽŽŵ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ůŝŶŬ͕� 
Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ�ĨŽƌ�ĐĂůů-ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ĂƐ�ǁĞůů͘ 



dƌĂŶƐŝƟŽŶ�DƵƐŝŶŐƐ 
/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 
 
&ƌŝĞŶĚƐ͕�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƉĂƵƐĞĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�͞Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͟�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�ďĞ�
ĂƉĂƌƚ�ŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ůĂƚĞƌ͍�/�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŝĚĞĂ͘��ŶĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͘�tŚĂƚ�Ă�z��Z�ŝƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ͘ 
 
,ĞƌĞ�Ăƚ�'�͕�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŽŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ďĞŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƐƵĐŚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘�tĞ͛ǀĞ�ŶŽƚ�Ăůů�ďĞĞŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘ 
 
�ŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĐŽŵĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĂĚĞƉƚ�Ăƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĞǀĞƌ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/�ǁĂƐ�ƐŽ�ǁŽƌƌŝĞĚ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�Ăůů�ŵĂƐƚĞƌ��ŽŽŵ�–�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ��ŽŽŵ-Ǉ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ĮŐƵƌĞĚ�ŝƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ũŽŝŶ�ƵƐ�
ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�;tŚĞŶ�/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�/�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďƌĂŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂůůǇ�
ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂƌĞ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ͊Ϳ 
 
WƌŽďĂďůǇ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�-�ƚŚĂƚ�
ĞǀĞŶ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƵƉ-ĞŶĚĞĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ŶŽ�ŵĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͙͘� 
 
�ŶĚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ŚĂƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ŽǀĞƌ�
ϯϱϮ͕ϬϬϬ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂůŽŶĞ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ůŽŶŐ�ŽǀĞƌĚƵĞ�ĂǁĂŬĞŶŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƵŐůǇ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƌĞĂů�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ƌĂĐŝĂů�ŝŶũƵƐƟĐĞ͕�ŽŶĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďŽŽŬƐ�ďƵƚ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�
ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ƚŽĚĂǇ͘� 
 
�ŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ŽĨ�ĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ƉĞĂĐĞĨƵů�–�
Žƌ�ĞǀĞŶ�ũƵƐƚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�–�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͙͘ 
 
�Ŷ�ŽƵƚƐŝĚĞƌ�ŵŝŐŚƚ�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĞǀĞŶ�ďŽƚŚĞƌ͘�tŚǇ�ĞǀĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂůů�ĐŚƵƌĐŚ͘�
�ĞĐĂƵƐĞ�>ŽƌĚ�ŬŶŽǁƐ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ĚŽǁŶ͕�ůĞƚ�ŝƚ�ĚŝĞ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ĮŶĚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ͘�tĞ�ĂƌĞ͕�ĂŌĞƌ�Ăůů͕�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�
ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͘�tŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ƐĂŝĚ͗�͞/ƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƵůů�ƚŚĞ�ƉůƵŐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ĂǁĂǇ͍͟ 
 
�Ƶƚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͊�tĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�'�͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�
ƐĐƌĂƉƉǇ�ůŝƩůĞ�ƵƌďĂŶ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�-�ƐŽŵĞKE��–�ďŝŐŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�ǁŚŽ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďŝŐŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵƐ͘��ŶĚ�ůĞƚ͛Ɛ�ďĞ�ĐůĞĂƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ůŽŐŝĐĂů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ�
ĐĂůůŝŶŐ͘�dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁĂƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ŝĨ�ǁĞ͛ƌĞ�ĐƌĂǌǇ͘ 
 
�ŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ͗�zĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ͊��ĞĐĂƵƐĞ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ŝŶ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ǁĞ�ĐůŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tŚĞŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ƌĞĞůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵĐŬĞƌ�ƉƵŶĐŚ�ŽĨ�ƌĂĐŝĂů�
ŝŶũƵƐƟĐĞ͕�ǁĞ�ĚĂƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘��ŶĚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�
ƐĞůĚŽŵ�ĨĞůƚ�ŵŽƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ďŽůĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͘�&ƌŝĞŶĚƐ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ϮϬϮϭ�
ďƌŝŶŐƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�'ŽĚ�
ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�KĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐǁŝƌůŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĚƌĞĂĚĨƵů�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ͕�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŚĂƚ͘� 
 



�ĂƌůǇ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�/�ǁŝůů�ůĂƵŶĐŚ�ŽƵƌ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�dĞĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�:ĞŶŶǇ��ƌŶĞƐŽŶ͕�'ĂƌǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�>ǇŶŶ�
>ƵƌǀĞǇ͕��ĂƌŽŶ�DŝůůĞƌ͕�,ĂŶŶĂŚ�ZŽƐĞďƌŽĐŬ͕�ĂŶĚ��ĂƌŽŶ�KůƐŽŶ͘�dŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐĞƩůĞĚ�ƉĂƐƚŽƌ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƌŬ�ďǇ�ƵŶƉĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŝŵ�ƌĞƉŽƌƚ�/�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�
;/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘Ϳ�&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŵŽƐƚ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘ 
 
/�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ĨĞĞůŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂīĞĐƚ�ǁŽƌůĚ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ăƚ�'ƵƐƚĂǀƵƐ��ĚŽůƉŚƵƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŚŽƉĞĨƵů�-�ĞǆĐŝƚĞĚ͕�ĞǀĞŶ�-�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�Ăůů�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͘� 
 
�Ɛ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͕�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�/�ĐĂŶ�ďĞƐƚ�ƉĂƐƚŽƌĂůůǇ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ͘� 
 
/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƉĂƐƚŽƌ͘ 
 

 
&ƵƌůŽƵŐŚ�&ƵŶĚ�DŽŶĞǇ��ǀĂŝůĂďůĞ 
'�͛Ɛ�&ƵƌůŽƵŐŚ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞŵďĞƌƐͬĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�;ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵƌůŽƵŐŚĞĚͿ͘�DĞŵďĞƌƐͬĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�ΨϮϱϬ͘ϬϬ͘�dŚŝƐ�ŐŝŌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďĂĐŬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌͬĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽĸĐĞ͘�zŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͘� 
 



d ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�'��ĨĂŵŝůǇ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�
dŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚŽ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�

ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�Žƌ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�;ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�
ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌͿ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
YƵŝůƚĞƌƐ�ƚŽ�DĞĞƚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϳ 
dŚĞ�YƵŝůƚĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϳ�–�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϮ�ŶŽŽŶ͘���ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐŬ͊ 
 
sŝƌƚƵĂů�'���ŚŽƌŝƐƚĞƌƐ�DĞĞƟŶŐ�–�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬ 

�ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ŝŶǀŝƚĞƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�
Śŝŵ�ŽŶ��ŽŽŵ�ĨŽƌ�Ă�ϮϬ-ŵŝŶƵƚĞ�sŝƌƚƵĂů�'���ŚŽƌŝƐƚĞƌƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬ͕�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�
ƐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƐŽŵĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ĨƵŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘����ŽŽŵ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�/��DĞĞƟŶŐ�/��ŝƐ��ϴϰϲ�ϬϬϬϰ�ϱϮϯϴ͘͘͘�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƉĂƐƐĐŽĚĞ�ŽĨ�ϭϱϬϵ͘ 
 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĂĚƵůƚ�ĐŚŽŝƌƐ�ŵĞĞƚ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝƌ�ĐŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͍�dŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐŝŶŐ�ŽŶ��ŽŽŵ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŚĂƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ͘ 
 
:ŽŝŶ��ŽŽŵ�^ƚŽƌǇƟŵĞ�ƚŚŝƐ�tŝŶƚĞƌ͊ 
>Ğƚ͛Ɛ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ƌĞŐƵůĂƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ĨĂŵŝůǇ�ƐƚŽƌǇƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵŶŐ�Ăƚ�ŚĞĂƌƚ͘�
tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƌĞĂĚ�ůŝǀĞ�ŽŶ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϭϳ͕�Ϯϰ͕�
ĂŶĚ�ϯϭ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƌĞƉůĂǇ�ŽĨ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'��
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶΖƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ůŝǀĞ͘�tĂƚĐŚ�ƚŚĞ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ďůĂƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ͘�,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ͊  
 
DŽŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ŽŽŬ��ůƵď�DĞĞƚƐ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 
;EŽ�DĞĞƟŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇͿ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ͕�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�,ŽǁĂƌĚ�dŚƵƌŵĂŶ͛Ɛ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŝƐŝŶŚĞƌŝƚĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͕�dŚƵƌŵĂŶ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ŽĨ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶŚĞƌŝƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ďŽŽŬ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞǀ͘�
DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ͘�–�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞĂĚ͊�KƵƌ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͕͘�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͘�^ĞĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�/�͘�YƵĞƐƟŽŶƐ͍��ŵĂŝů�
�ŶĚƌĞĂ��ĂƌƚĞƌ�Ăƚ�ĂŶĚƌĞĂ>ĐĂƌƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
�ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϯϯ�ϲϴϲϳ�ϴϬϱϯ͘ 
 

:ĂŶƵĂƌǇ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�tŝŶƚĞƌ�tĞĂƚŚĞƌ�'ĞĂƌ 
/ƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂƚƐ͕�ŵŝƩĞŶƐͬŐůŽǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐĂƌǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�
ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�>ŝĨĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�E�t�Žƌ�
ŚĂŶĚ-ŵĂĚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�Ϯ�Ɖ͘ŵ͘�Žƌ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŵĂŝů�ƐůŽƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�dŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŚĞƌĞ�
Ăƚ�'�͘�>Ğƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƐƚŽƉ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞůƉŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ŐĞĂƌ͊ 



'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�KƵƌ��ĞĂĐŽŶ�ŝŶ�dŚŝƐ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�WĂŶĚĞŵŝĐ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵŽƐƚ�ƵŶƵƐƵĂů��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘�EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ͕�
/͛ŵ�ƐƵƌĞ�/͛ŵ�ƐĂĨĞ�ŝŶ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�/�ŬŶŽǁ�ŵŝŶĞ�ǁĂƐ͘�/�ŵŝƐƐĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�–�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ͘�
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĂƉƉĞŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽƵƌ�ƋƵĂƌƚĞƚ�ŽĨ�
ƐŝŶŐĞƌƐ�–�EŝĐŽůĞ͕��ĂƌůŽƩĂ͕�:ŽĞů͕�ĂŶĚ��ĞƌƌŝĐŬ�–�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŽŵĞ�ĂůŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ͘ 
 
KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĞĂĐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ǁŚĞŶ�/�ƉŽƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽƌŐĂŶ�
ŵƵƐŝĐ͘��ĂĐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ŵǇ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�'��ŽĸĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ƚĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶ�
ŵƵƐŝĐ�ƚŚĂƚ�/�ƉŽƐƚ�ŽŶ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'��&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƉŝƉŚĂŶǇ�ƐĞĂƐŽŶ͕�
/�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�Ă�͞EŽĞů͟�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ƉůƵƐ�ƐŽŵĞ��ƉŝƉŚĂŶǇ�ĐĂƌŽůƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�>ĞŶƚ͘�
;�ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŝƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳ͘Ϳ�/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĂƚ�/͛ŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ͖�/�Ăŵ�ŐůĂĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ĂŶĚ�ŚĞůƉĨƵů͘ 
 
EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ͊ 
 
�ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ 
ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ͕�Ğǆƚ͘�ϭϭ�;ůĞĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞͿ 
ϯϮϬ-ϯϬϰ-ϭϳϳϰ�;ĐĞůů�ƉŚŽŶĞͬƐĞŶĚ�Ă�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞͿ 
 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĂĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ďǇ ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁŝŶĚŽǁ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘ tĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ΨϭϬϬ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ DŝŶŶĞƐŽƚĂ �ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�'ĂůůĞƌǇ�ĂŶĚ�DƵƐĞƵŵ�ǁŚŽƐĞ�
ΗƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ͕�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ŝŶ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘Η��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶĞǁ ǀŝƌƚƵĂů�
ĞǆŚŝďŝƚƐ Ăƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂĂŚŵŐ͘ŽƌŐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· DĂŐŝĐĂů��ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�dƌĞĞƐ ďǇ��ůŝĐŝĂ�^ŵŝůĞǇ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬϬϱƚĞ&ƚWƐϯƉŬͿ 

· Η'ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͗�&ƌŽŵ�WƌŽƚĞƐƚƐ�ƚŽ�,ĞĂůŝŶŐ�ĨŽƌ�'ĞŽƌŐĞ�&ůŽǇĚΗ ďǇ�:ŽŚŶ�^ƚĞŝƚǌ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯϴĐZǆhǁͿ 

· &ĂĐĞďŽŽŬ�^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌ�dŝŵŝ��ůŝƐƐ͗�/Ŷ�^ĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�DĂŶ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĩ͘ǁĂƚĐŚͬϮWϴŬ'ŚŶhǁŝͬͿ 

All Are Welcome...Our Mission Statement 

'ƵƐƚĂǀƵƐ��ĚŽůƉŚƵƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ƉƌŽĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŝŌ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŽ ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�
ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ͘�tĞ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ͕�ŶƵƌƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�
ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĂŶ�ƵŶůŽǀŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂůŝĞŶĂƟŽŶ�ŝƐ�Ăůů�ƚŽŽ�ĐŽŵŵŽŶ͘ �ĞĐĂƵƐĞ��ŚƌŝƐƚ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞƐ�ƵƐ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�
Ăůů� ĂŐĞƐ͕� ĞƚŚŶŝĐ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕� ƐĞǆƵĂů� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͕� ŐĞŶĚĞƌ� ŝĚĞŶƟƟĞƐ͕� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂŶĚ� ŵĞŶƚĂů� ĂďŝůŝƟĞƐ͕�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞůƐ͕� ĂŶĚ� ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘ tĞ� ƐƚƌŝǀĞ� ƚŽ� ďĞ� ĂŶ� ĞǀĞƌŵŽƌĞ� ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ŵŽƐƚ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Ăůů͘� 



DŽŶƚŚůǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ 
 

  

  EŽǀĞŵďĞƌ EŽǀĞŵďĞƌ� �EŽǀĞŵďĞƌ����������  
�������������  � ϮϬϮϬ �������������� ϮϬϮϬ�zd������������ �ϮϬϭϵ�zd��  
������������  �� �ĐƚƵĂů 
   

 /ŶĐŽŵĞ ���������� ΨϮϭ͕ϯϴϵ͘ϴϵ���������ΨϮϴϱ͕Ϭϯϭ͘ϰϭ�������ΨϮϴϴ͕ϳϳϯ͘ϰϲ 
 �ǆƉĞŶƐĞƐ�������� ΨϮϮ͕ϳϵϱ͘ϱϲ���������ΨϮϰϱ͕Ϯϯϲ͘ϱϱ�������ΨϯϬϳ͕ϵϭϯ͘Ϯϳ 
 /ŶĐ-�ǆƉ��������������фΨ��ϭ͕ϰϬϱ͘ϲϳх�������Ψ��ϯϵ͕ϳϵϰ͘ϴϲ����фΨ���ϭϵ͕ϭϯϵ͘ϴϭх 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͊�tŚŝůĞ�ŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨĞůů�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ďǇ�Ψϭ͕ϰϬϱ͘ϲϳ͕�ƚŚĞ�WWW�ůŽĂŶ�
ĐƵƐŚŝŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�'�͛Ɛ�ĮŶĂŶĐĞƐ�;ƐĞĞ�EŽǀ͘�ϮϬϮϬ�zd��ĂďŽǀĞͿ͘�KƵƌ�ďĂŶŬ͕�d�&͕�ŚĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŝƚ�
ĂǁŚŝůĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�WWW�ůŽĂŶ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ZĞůŝĞĨ��Đƚ͘�dŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�tĞůĐŽŵĞĚ�
ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͊�� 
 

�ŶŽƚŚĞƌ�&ƵƌůŽƵŐŚ�&ƵŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ƚǁŽ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘��
&ƵƌůŽƵŐŚ�&ƵŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�>ĂƐƚůǇ͕�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ĐŽŶƟŶƵĞ���
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞĚŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ďƵĚŐĞƚ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŶĞǆƚ������������
ǇĞĂƌ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
 

EĞǆƚ�&ŝŶĂŶĐĞ�DĞĞƟŶŐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ͕�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘� 
 
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 
�ŶĚƌĞĂ��ĂƌƚĞƌ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

tĂǇƐ�zŽƵ��ĂŶ�'ŝǀĞ�ƚŽ�'���ƵƌŝŶŐ�dŚŝƐ�dŝŵĞ�
tŚĞŶ�tĞ��ƌĞ��ƉĂƌƚ 
 
ϭͿ�DĂŝů�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�'�͗� 
ϭϱϬϵ�ϮϳƚŚ��ǀĞŶƵĞ�E� 
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�DE��ϱϱϰϭϴ� 
 
ϮͿ�'ŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ͘�:ƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
͞�ŽŶĂƚĞ͟�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉĂŐĞ͘�� 
 
ϯͿ�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
͞^ŝŵƉůǇ�'ŝǀŝŶŐ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŵĂŝů�'�͛Ɛ�&ŝŶĂŶĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ͕��ĂĐŚ��ŽƉĂ͕�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��ĂĐŚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ��
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�� 

Gustavus Adolphus Lutheran Church 
��ZĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

�ŚƵƌĐŚ�WŚŽŶĞ͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ 

Sunday Zoom Worship at 9:30 a.m. 
 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī�͘͘͘ 

 

dŚĞ�ZĞǀ͘�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ͕�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�;�ǆƚ͘�ϭϬͿ 
 ƉĂƐƚŽƌƐƵƐĂŶΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐͿ͗�ϲϭϮ-ϯϮϳ-ϳϰϱϰ 
 
 

�ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ͕�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�tŽƌĚ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞ�;�ǆƚ͘�ϭϭͿ 
 ;tŽƌƐŚŝƉ�Θ�DƵƐŝĐ͕�WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͿ
 ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƚĞǆƚƐͬĐĂůůƐͿ͗�ϯϮϬ-ϯϬϰ-ϭϳϳϰ 
 
 

�ĂĐŚ��ŽƉĂ�Θ��ĂŶ�,ĂŐĞƌ͕�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌƐ�;�ǆƚ͘�ϭϰͿ  
 ĚĂŶŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 ǌĂĐŚĐΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 
 

:ŽĞů�>ƵƌǀĞǇ͕��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 ũŽĞů͘ůƵƌǀĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

>ŝŶĚĂ�>ŝŶĚĂŚů͕��ŚƵƌĐŚ��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 


