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^hE��z��KKD�tKZ^,/W͗�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ K&&/��͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ ��������������������������D�/>͗�ŝŶĨŽΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
t��^/d�͗�ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ &�y͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϭϯϯϰ /Ed�Z/D�W�^dKZ͗�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ
  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ǀĞŶŝŶŐ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ��ďŽƵƚ�tĞůĐŽŵĞ 
KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĚƵƌŝŶŐ��ĚǀĞŶƚ͕�ŽƵƌ�ZĂĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂďŽƵƚ�͞ǁĞůĐŽŵĞ͟�Ăƚ�'�͗�tŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĞĂŶƐ͕�ǁŚĂƚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƐĂǇƐ�ĂďŽƵƚ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�
ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞůů͕�ĞƚĐ͘��ĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďƌĞĂŬŽƵƚ�ƌŽŽŵƐ�ŝŶ�
�ŽŽŵ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ-ϳ͗ϯϬ͕�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϯϬ-ϳ͗ϰϱ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ��ŽŽŵ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ͘ 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ǀĞŶŝŶŐ��ĚǀĞŶƚ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ��ďŽƵƚ�tĞůĐŽŵĞ͘͘͘ 
 � � � ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϵ͕�ϭϲ͕�ĂŶĚ�Ϯϯ�–�ϳ͗ϬϬ-ϳ͗ϰϱ�Ɖ͘ŵ͘ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϵϬϱϬϳϱϴϮϰϴ͍
ƉǁĚсtŵZƐĞs�ϭDϬZŽďů�Y�ǌEĂďϭĚũEǌů�ĚǌϬϵ 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϵϬ�ϱϬϳϱ�ϴϮϰϴ 
WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϱϴϮϭϵϵ� 
 
sŝƌƚƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐ-ŚĞůĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�Ăƚ�'��ŽĨ�ƐƚĂŐŝŶŐ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�
ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ͛ƚ�
ŚĂƉƉĞŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�EĞǀĞƌ�ĨĞĂƌ�–�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌǇ�ŝŶ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁĂǇ�ŝŶ��ŽŽŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ă�ŵƵůƟ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ŽŽŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘��ůů�ƚŚĞ�ĂĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͖�ĂŶĚ�zKh�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƵƉ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌǇ͊�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁĂǇ�ŽĨ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽƐƚ�ƵŶƵƐƵĂů�ǇĞĂƌ͘�^ƚĂƌƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽƵƞŝƚ�
ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ��ŽŽŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ��ĞĐ͘�ϮϬ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�'��
ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 

 

dŚĞ��ŽŽŵ�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉůĂŶ�ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�/��ĂŶĚ�ƉĂƐƐĐŽĚĞ�ŚĞƌĞ͗�ϴϵϭ�ϵϮϰϳ�ϳϱϮϴ�;ƉĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϭϱϬϵͿ͘� 
 

 
 
 
 
 
 
 

Virtual/Zoom Worship at 4:00 p.m. 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϮϰ�ϳϭϴϭ�ϴϳϬϱ WůĂŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂŶĚůĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ 
WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϭϱϬϵ Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐŝŶŐ�͞^ŝůĞŶƚ�EŝŐŚƚ͘͟� 
zŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŐ�ŽŶ�ĂŶǇƟŵĞ�ĂŌĞƌ�ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ �ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�Ăůů͊ 



dƌĂŶƐŝƟŽŶ�DƵƐŝŶŐƐ 
/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
 

�ĚǀĞŶƚ͗�>ŝƚƵƌŐŝĐĂů��ŝǀŝů��ŝƐŽďĞĚŝĞŶĐĞ 
 

�ǆĐĞƌƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞƌŵŽŶ�ŽŶ��ĚǀĞŶƚ�ϭ�;EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϵͿ 
DĂƌŬ�ϭϯ͗Ϯϰ-ϯϳ 
 
͙�tĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ĐŚŝůĚ͘�dŚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ďƵǇ�ďŝŐŐĞƌ͕�ƐŚŝŶŝĞƌ͕�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ŽŶůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�/Ɛ�ŝƚ�ĂŶǇ�ǁŽŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ�
ĮŶĂůůǇ�ƌŽůůƐ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ƟƌĞĚ�ŽĨ�ŝƚ�Ăůů�ĂŶĚ͕�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϲ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĚŽǁŶ�ŽƵƌ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�
ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ǀĞ͍ 
 
�ŶĚ�ǇĞƚ͕�ĂƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŚĂƐ�ƐĂŝĚ͗�/Ĩ�ǁĞ͛ƌĞ�ƟƌĞĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ�ĐŽŵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĚŽŶĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ũŽď�ǁŝƚŚ��ĚǀĞŶƚ͙͘ 
 
/�ǁŽƵůĚ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ĨĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐĂǀĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚĂŵƐƚĞƌ�ǁŚĞĞů�ƋƵŝƚĞ�ůŝŬĞ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ��ĚǀĞŶƚ�-�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽƵŶƚĞƌ-ĐƵůƚƵƌĂů�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ƚŚŝŶŐƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĚŽ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�
ĞŵďĂƌŬĞĚ�ƵƉŽŶ�Ă�ďŝŐ�ƉĂƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĂŐŽ͕��ĚǀĞŶƚ�ĐŽŵƉĞůƐ�ƵƐ͕�ďĞůůŝĞƐ�ƐƟůů�ƉƌĞŐŶĂŶƚ͕�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�Ă�
ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ǁĂŝƟŶŐ͘��ŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŐĞƚƐ�ŶŽŝƐŝĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚŝŶŝĞƌ͕�ŽƵƌƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƋƵŝĞƚĞƌ�
ĂŶĚ�ĚĂƌŬĞƌ͘ 
 
dŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌ͕�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͊��WĂŶĚĞŵŝĐ�ĂƐŝĚĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ͕�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů͕�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ͕�ƚŚĞ�ďĞůůƐ͕�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�–�/ƚ͛Ɛ͘��ůů͘�'ŽŽĚ͊��Ƶƚ�ŝƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�Ă�ďĂďǇ�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƵƐ͘�/ƚ�ƉĂƐƐĞƐ�ŽƵƚ�ĐŝŐĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ĞǀĞŶ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�Η/ƚΖƐ�Ă�ďŽǇ͊Η� 
 
/ƚ�ŝƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂďŽƵƚ�ƟŵŝŶŐ͘��ŶĚ�ǁĂŝƟŶŐ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͕�ŽƵƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŐĂĚŐĞƚƐ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ũƵŵƉ�ƌŝŐŚƚ�ŽǀĞƌ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁĂŝƟŶŐ͘��ŶĚ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ��Ks/��ƚĞƐƚ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ŵĞƌĐŝĨƵůůǇ�ƐŚŽƌƚ�ǁĂŝƚ�ƟŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĞŵĂŝů͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ͕�
ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ďĞ�ĐůĞĂƌ�-�ƚƌƵŶĐĂƟŶŐ�ǁĂŝƚ�ƟŵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�Ă�
ďĂĚ�ƚŚŝŶŐ͘ 
 
�Ƶƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ŚƵƌƚůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƟŵĞ͕�ƐŝŶŐƵůĂƌůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�-�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�–�ǁŚŝůĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŶŐ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ͘�tŚĞŶ�
ǁĞ�ƐƵĐĐƵŵď�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞΖƐ�ůƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǌŽŽŵ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�-�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƉĂƐƚ�-��ĚǀĞŶƚ͕�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ǁĞ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�–�ŝŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ŐŝŌ�-�ƚŽ�ŚƵŶŬĞƌ�ĚŽǁŶ͕�ƚŽ�ƐǁĞůů�ǁŝƚŚ�
ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵŝĞƚ�ĂŶĚ�ŚŽůǇ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƵƐ�ĂůŽŶŐ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�
ǁĂŝƟŶŐ�͙͘� 
 
&ƌŝĞŶĚƐ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐǁŝƌůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͕�/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�^ĐƌŽŽŐĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĚŽŶΖƚ�
ƐĂǇ�Η/ƚΖƐ�ŶŽƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�-�ǁĞ�ĐĂŶΖƚ�ƐŝŶŐ�ĐĂƌŽůƐ�ǇĞƚ͊Η�Kƌ�ũƵĚŐĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŚŽƉ�ŽŶ��ůĂĐŬ�&ƌŝĚĂǇ�Žƌ�ƉƵƚ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘�dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�ƐŝƫŶŐ�ƐŵƵŐůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͕�
ĂƌŵƐ�ĨŽůĚĞĚ͕�ĨĂĐĞƐ�ĐŽŶƚŽƌƚĞĚ͕�ƚĞůůŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ǁƌŽŶŐ͘��ŶĚ�ĂƐ�ϮϬϮϬ�ǁŝŶĚƐ�ĚŽǁŶ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶĚ�
ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ďĞ�ŐĞŶƚůĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ͘��K�ĞŶũŽǇ�



ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͊�^ŝŶŐ�Ă�ĐĂƌŽů͊��ĞĐŽƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͊�KƉĞŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĞĂƌůǇ͊�tĂŝƟŶŐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞĐůƵĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�/�ƉƌŽŵŝƐĞ͊ 
 

�Ƶƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶΖƚ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ŐĞƚ�^K�ƉƵůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŵŝƐƐ��ĚǀĞŶƚ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ĂƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ƌĂĚŝĐĂů�ƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ͘�ZĞƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�
ƚŽ�ũƵŵƉ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘��ĂƌĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ƚƌƵůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽƵƌ�ďĞůůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƐǁŽůůĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĐŽŵĞ�͙͘ 
 

,ĞƌĞ�Ăƚ�'�͕�ǁĂŝƟŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐĂŵĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͘�tĞ͛ƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ�ŶĞǆƚ�
ĨŽƌ�ƵƐ͘�tŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶĂů�ĐĂůů�ŝƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ�DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͘�tŚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƐĞƩůĞĚ�ƉĂƐƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ͘�
�ŶĚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͘�dŽ�ŚƵŐ�ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘�
dŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘ 
 

&ƌŝĞŶĚƐ͕�ǁŝƚŚ�ďĞůůŝĞƐ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�/�ŝŶǀŝƚĞ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ŚĞĞĚ�
ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǁĂƚĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚ�ŽĨ�
�ĚǀĞŶƚ͘�tĂƚĐŚŝŶŐ͘�,ŽƉŝŶŐ͘�tĂŝƟŶŐ͘��ŶĚ͕�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚ͕�ĨƵůůǇ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�'ŽĚ�ƚŚĞƌĞ͕�ǁĂŝƟŶŐ�
ĨŽƌ�ƵƐ͘ 
 

dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘��ŵĞŶ͘�� 
 
dŚŝƌĚ�'ƌĂĚĞ��ŝďůĞƐ 
KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�Ăƚ�'��ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚŝƌĚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�^ƉĂƌŬ��ŝďůĞƐ͘�tĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�KďǀŝŽƵƐůǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ-ƵƉ�ŽƵƌ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�
�ŝďůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͛�ŚŽŵĞƐ͖�ǁĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ůŝƚƵƌŐǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϲ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƚŚŝƌĚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ��ŝďůĞƐ͗��
DĂĚĞůǇŶ�<ĞŶǇŽŶ͕�:ĂŵĞƐ�DĐ'ƌĂǁ͕�>ǇůĂŚ�EŽƌĚůŝŶŐ͕�:ĞŶŶĂ�^ĐŚƵĞƩĞ͕��ŵŵĂůŝŶĞ�tĞŝĚŵĂŶŶ͘ 
 
 



d ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�'��ĨĂŵŝůǇ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�
dŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚŽ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�

ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�Žƌ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�;ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�
ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌͿ͘ 

^ƵŶĚĂǇ��ŽŽŵ�tŽƌƐŚŝƉ�–� 
ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ 

 
^ĞĞ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ��ŽŽŵ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ůŝŶŬ͘� 

 
Kƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ�ĨŽƌ�ĐĂůů-ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
YƵŝůƚĞƌƐ�ƚŽ�DĞĞƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ 
dŚĞ�YƵŝůƚĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ�–�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘���ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐŬ͊ 
 
DŽŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ŽŽŬ��ůƵď�DĞĞƚƐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�WĂƵůŽ��ŽĞůŚŽ͛Ɛ�ŵŽĚĞƌŶ�ĐůĂƐƐŝĐ�dŚĞ��ůĐŚĞŵŝƐƚ͘������
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŶŽǀĞů͕�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵŶŐ�^ĂŶƟĂŐŽ�ĂƐ�ŚĞ�ƚƌĂǀĞůƐ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ƌŝĐŚĞƐ͘�,ŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ůĞĂĚƐ�Śŝŵ�ƚŽ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ŚŝƐ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘�KƵƌ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͕͘�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽǀĞů͘�^ĞĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�/�͘�YƵĞƐƟŽŶƐ͍��ŵĂŝů�
�ŶĚƌĞĂ��ĂƌƚĞƌ�Ăƚ�ĂŶĚƌĞĂ>ĐĂƌƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϳϮ�ϱϭϯϯ�ϬϯϬϰ 
 
sŝƌƚƵĂů�'���ŚŽƌŝƐƚĞƌƐ�DĞĞƟŶŐ�–�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲ 

�ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ŝŶǀŝƚĞƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�
Śŝŵ�ŽŶ��ŽŽŵ�ĨŽƌ�Ă�ϮϬ-ŵŝŶƵƚĞ�sŝƌƚƵĂů�'���ŚŽƌŝƐƚĞƌƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƐŽŶŐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌŽůƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�
ƚŽ�ƐŝŶŐ�͞,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ͟�ƚŽ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů͘�J����ŽŽŵ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�/��DĞĞƟŶŐ�/��ŝƐ��ϴϴϯ�Ϯϵϵϰ�ϬϳϰϮ�ǁŝƚŚ��
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƉĂƐƐĐŽĚĞ�ŽĨ�ϭϱϬϵ͘ 
 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĂĚƵůƚ�ĐŚŽŝƌƐ�ŵĞĞƚ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝƌ�ĐŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͍�dŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐŝŶŐ�ŽŶ��ŽŽŵ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŚĂƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ͘ 
 
:ŽŝŶ��ŽŽŵ�^ƚŽƌǇƟŵĞ�ƚŚŝƐ�tŝŶƚĞƌ͊ 
>Ğƚ͛Ɛ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ĨĂŵŝůǇ�ƐƚŽƌǇƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�Žƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵŶŐ�Ăƚ�ŚĞĂƌƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƌĞĂĚ�ůŝǀĞ�ŽŶ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘��ĞĐĞŵďĞƌ ϲ͕�ϭϯ͕�ĂŶĚ�ϮϬ�;ƚŚĞ�ϮϳƚŚ�ŝƐ�d���-�
ƉůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ďůĂƐƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞͿ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ƌĞƉůĂǇ�ŽĨ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'��&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�
ĂƌĞŶΖƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ůŝǀĞ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�Ϯϱ-ŵŝŶƵƚĞ�
ǀŝƌƚƵĂů�ĨĂŵŝůǇ�ƐƚŽƌǇƟŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ŽĨ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ƚĞůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘ �tĂƚĐŚ�
ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ďůĂƐƚ�Žƌ�'��&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ůŝŶŬ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ŝŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ�<Ăƌŝ�Ăƚ ŬĂƌŝ͘ŵ͘ů͘ŶĂǀƌĂƟůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ Žƌ�ƚĞǆƚͬĐĂůů�ϲϭϮ-ϱϬϭ-ϭϴϯϳ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ůŝŶŬ͘�,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊  



'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�KƵƌ��ĞĂĐŽŶ�ŝŶ�dŚŝƐ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�WĂŶĚĞŵŝĐ 
'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŚŝƐ��ĚǀĞŶƚ�ƐĞĂƐŽŶ�–�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ŐŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƵŶƵƐƵĂů�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĨĂĐŝŶŐ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůŝŬĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͘�tĞ�Ăƚ�'��ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂůŝǀĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĂĚĚĞƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�EŝŶĞ�>ĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�
�ĂƌŽůƐ͘�/�ĐĂŶŶŽƚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�/�ŵŝƐƐ�ŽƵƌ�ĐŚŽŝƌƐ͊��Ƶƚ�/�Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬ�ĂŶĚ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�DǇ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘ 
 
KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĞĂĐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ǁŚĞŶ�/�ƉŽƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽƌŐĂŶ�
ŵƵƐŝĐ͘��ĂĐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ŵǇ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�'��ŽĸĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ϲ-ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶ�ŵƵƐŝĐ�
ƚŚĂƚ�/�ƉŽƐƚ�ŽŶ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'��&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�/�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘�/͛ŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ��ƉŝƉŚĂŶǇ͕�ƐŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽůƵŵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
:ĂŶƵĂƌǇ�͞'ĂǌĞƩĞ͟�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͊�/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĂƚ�/͛ŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ͖�/�Ăŵ�ŐůĂĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ŚĞůƉĨƵů͘ 
 
,ŽůŝĚĂǇ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ͊ 
 
�ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ 
ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ͕�Ğǆƚ͘�ϭϭ�;ůĞĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞͿ 
ϯϮϬ-ϯϬϰ-ϭϳϳϰ�;ĐĞůů�ƉŚŽŶĞͬƐĞŶĚ�Ă�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞͿ 

 
 

dŚĂŶŬƐ͕��ƵůůĞŶ͊ 
dŚĞ�ůĂǁŶ�ŵŽǁĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝŶƚĞƌŝǌĞĚ͕�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ŐŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ͛ǀĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ŚĞĂƌƞĞůƚ�d,�E<�zKh�ƚŽ�'��ŵĞŵďĞƌ��ƵůůĞŶ��ƌŶĞƐŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǇĂƌĚ�ŵŽǁĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ͘�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ă�ũŽď�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͕��ƵůůĞŶ͊ 
 
'��/Ɛ��ĞĐŽƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�'��ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�;ďƵƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽͿ�ƚŚĞ��ƌŶĞƐŽŶ�ĨĂŵŝůǇ͕�
>ĂƌƐŽŶͬ�ƌŽǁŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕��ŝŶĚǇ��ĂĐŚ͕�^ĂƌĂŚ�KůƐŽŶ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ͖�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ�ŚĂǀĞ�ůŝŐŚƚƐ͖�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝŶĚŽǁƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚĂďůĞĂƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϳƚŚ�
�ǀĞŶƵĞ�ĞŶƚƌǇǁĂǇ͊�zŽƵ͛ůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ďǇ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĮƌĞ�Ɖŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ůŝŶŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͛Ɛ�ĞŵĂŝů͘ 
 
>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ��ŚŽƌĂůĞ͛Ɛ�sŝƌƚƵĂů�&Ăůů�͞�ŽŶĐĞƌƚ͟ 
dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƟĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ͕�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�EŽƌƚŚĞĂƐƚ��ŚŽƌĂůĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŚŽŝƌ�
ĐŽŶĐĞƌƚ͊�&ŽƵƌƚĞĞŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘��ĂĐŚ�ƐŝŶŐĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�
ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚ�ƐĂĨĞůǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁŝǌĂƌĚƌǇ͕�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ�ǀŝƌƚƵĂů�EŽƌƚŚĞĂƐƚ��ŚŽƌĂůĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂŶƚŚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐĞƌƐ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĐŚŽƌĂůĞ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�͞tĂƚĐŚ�,ĞƌĞ͟�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�sŝƌƚƵĂů��ŚŽŝƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘ 
 



DŽŶƚŚůǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ 
 

  

  KĐƚŽďĞƌ KĐƚŽďĞƌ� �KĐƚŽďĞƌ����������  
�������������  � ϮϬϮϬ �������������� ϮϬϮϬ�zd������������ �ϮϬϭϵ�zd��  
������������  �� �ĐƚƵĂů 
   

 /ŶĐŽŵĞ ���������� ΨϮϭ͕ϬϬϬ͘ϲϮ���������ΨϮϲϯ͕ϲϰϭ͘ϱϮ�������ΨϮϲϳ͕ϴϰϬ͘Ϭϯ 
 �ǆƉĞŶƐĞƐ�������� ΨϯϬ͕ϯϮϯ͘ϯϳ���������ΨϮϮϮ͕ϰϰϬ͘ϵϵ�������ΨϮϴϱ͕ϱϭϲ͘ϵϲ 
 /ŶĐ-�ǆƉ��������������фΨ��ϵ͕ϯϮϮ͘ϳϱх�������Ψ��ϰϭ͕ϮϬϬ͘ϱϯ����фΨ���ϭϳ͕ϲϳϲ͘ϵϯх 
 
KĐƚŽďĞƌ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂůƐ�ƌĞŇĞĐƚ�Ă�Ψϵ͕ϰϴϭ͘ϬϬ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�
ĚĞĮĐŝƚ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĐƵƐŚŝŽŶ�ŽĨ�Ψϰϭ͕ϮϬϬ͘ϱϯ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�'��ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�KĐƚŽďĞƌ�
ŐŝǀŝŶŐ͘���ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ĂĐŚ��ŽƉĂ͕�'�͛Ɛ�ŶĞǁ�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͊�,Ğ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ��ĂŶ�ŽŶ�dŚƵƌƐ͕͘�EŽǀ͘�ϭϮ͕ƚŽ�ďĞŐŝŶ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ĂŶ�,ĂŐĞƌ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŽŶ�ĂƐ�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ƵŶƟů��ĂĐŚ͛Ɛ�
ŚŝƌŝŶŐ͘��ĂŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ĂĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĂŶŬƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�>ǇŶŶ�>ƵƌǀĞǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞŬůǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ũŽƵƌŶĂů�ĞŶƚƌŝĞƐ͘�dŚĞ�&ƵƌůŽƵŐŚ�&ƵŶĚ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ĨŽƌ�ΨϮϱϬ͘ϬϬ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϵ͘�dŚĞ��ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞƚ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϱ͕�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĂƵĚŝƚ͘��ĚƌŝĞŶŶĞ��ŝƐƉŝŶŐ͕�
�ŶĚƌĞĂ��ĂƌƚĞƌ͕�ĂŶĚ��ĂŶ�,ĂŐĞƌ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�dĞĂŵ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ĮŶĚŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�DĞĞƟŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕��ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͊ 

 
EĞǆƚ�&ŝŶĂŶĐĞ�DĞĞƟŶŐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘� 
 
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 
�ŶĚƌĞĂ��ĂƌƚĞƌ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ϮϬϮϭ�KīĞƌŝŶŐ��ŶǀĞůŽƉĞƐ 

KƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ǁĂǇ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ĨŽůŬƐ�ƚŽ�
ƐƚŽƉ�ďǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�–�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƉƵďůŝƐŚ�ĞǆĂĐƚ�
ĚĂƚĞƐ�ǇĞƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆĂĐƚ�ĂƌƌŝǀĂů�
ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͘� 

^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů͕�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�͞'ĂǌĞƩĞ͟�ĨŽƌ�
ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƉŝĐŬ-ƵƉ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďǇ�ĐŚĞĐŬ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌƵŶ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƉŽƐƚĞĚ͊ 

Gustavus Adolphus Lutheran Church 
��ZĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

 

Sunday Zoom Worship at 9:30 a.m. 
 

 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī�͘͘͘ 

 

dŚĞ�ZĞǀ͘�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ͕�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�;�ǆƚ͘�ϭϬͿ 
 ƉĂƐƚŽƌƐƵƐĂŶΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐͿ͗�ϲϭϮ-ϯϮϳ-ϳϰϱϰ 
 
 

�ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ͕�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�tŽƌĚ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞ�;�ǆƚ͘�ϭϭͿ 
 ;tŽƌƐŚŝƉ�Θ�DƵƐŝĐ͕�WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͿ
 ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƚĞǆƚƐͬĐĂůůƐͿ͗�ϯϮϬ-ϯϬϰ-ϭϳϳϰ 
 
 

�ĂĐŚ��ŽƉĂ�Θ��ĂŶ�,ĂŐĞƌ͕�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌƐ�;�ǆƚ͘�ϭϰͿ  
 ĚĂŶŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 
 

:ŽĞů�>ƵƌǀĞǇ͕��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 ũŽĞů͘ůƵƌǀĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

>ŝŶĚĂ�>ŝŶĚĂŚů͕��ŚƵƌĐŚ��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 


