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^hE��z��KKD�tKZ^,/W͗�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ K&&/��͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ ��������������������������D�/>͗�ŝŶĨŽΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
t��^/d�͗�ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ &�y͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϭϯϯϰ /Ed�Z/D�W�^dKZ͗�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ
  

dƌĂŶƐŝƟŽŶ�DƵƐŝŶŐƐ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 
/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ 

 
&ƌŝĞŶĚƐ͕�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĐŽƵůĚ�ĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ĐŽŵĞ�
KĐƚŽďĞƌ͕�ǁĞ͛Ě�ƐƟůů�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�/�ĮŶĚ�ŵǇ�
ĞŵŽƟŽŶƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵƵƚ�ŽĨ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶŐĞƌ�ƚŽ�
ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞĞƉ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�Ăůů͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�
ŚĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ƐƟůů�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŝĨĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƐƟůů�ŚĂǀŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĨĂĐĞ
-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐƟůů�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�Ăůů�ƐŚĂŬĞ�ŽƵƚ͘��ŶĚ�ǁŚĞŶ͘� 
 
�Ƶƚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ƚƌƵĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ͕�ĂŌĞƌ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƐŚŽĐŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŽďďůĞĚ�ďǇ�Ă�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͕�ĂƐ�ĐůŝĐŚĠ�ĂƐ�ŝƚ�ƐŽƵŶĚƐ͕�/�–�ǁĞ�–�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
EKd�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ͘�^Ž�/͛ŵ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĂŶĚ�
ǁŝŶƚĞƌ�ůĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ͕�͞,Žǁ�ǁŝůů�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ͍͟�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ͕�͞KŬĂǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�–�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŝƚ͍͟ 
 
dŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�ĮŶĂůůǇ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞǁ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͕�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů͕�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚ�ƵŶĨŽůĚƐ͘ 
 

^ƚŽƌǇ�dŝŵĞ�,ŽƵƌ͗�zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǀŝĚĞŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐͬ
ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ŝĚĞĂ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ͕�ďƵƚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ĨŽůŬƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ŵŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂĚ�ƚŽ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƌĞĂĚĞƌ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƟƚůĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘� 

 

DŝĚ-ǁĞĞŬ�WƌĂǇĞƌ͗�tĞ�ǁŝůů�ƌĞĐŽƌĚ�Ă�ďƌŝĞĨ͕�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�–�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�DĂƟŶƐ�Žƌ��ŽŵƉůŝŶĞ�–�ĂŶĚ�
ƉŽƐƚ�ŝƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĞĂĐŚ�ŵŝĚ-ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘ 

 

WƌŝǀĂƚĞ�WƌĂǇĞƌ�dŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů͗�tĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨŽůŬƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƉƌĂǇĞƌ͘�sŝƐŝƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�;ŵĂƐŬƐ͕�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ůŝŵŝƚĞĚ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 

 
^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŝŵ�ZĞƉŽƌƚ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ 
dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŝŵ�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ĚŝĚ�ůĂƐƚ�ǁŝŶƚĞƌ͘�dŚĞ�ĞƋƵĂůůǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƵƐ�
;ǁŝƚŚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͊Ϳ͘�/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞ-ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�;ůĞƚ�WŚŝů�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�
ĐŽƉǇͿ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ��ŽŽŵ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘��;zŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂƩĞŶĚ�ŽŶůǇ�KE��ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŵŽƌĞ͘Ϳ��ŽŽŵ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�KĐƚŽďĞƌ͘�;/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�
ǁĞ͛ůů�ŐĞƚ�ŽŶĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘Ϳ 
 
;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�͙�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐͿ 



· dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ͕�Λ�ϭϬ͗ϬϬ�–�ϭϭ͗ϯϬ��D 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϳϲϮϵϰϳϱϱϴϬ͍ƉǁĚсď,�/ď&��ĚŶƉĂ^ϭEtĂt�<zy&ϬZ�ǆŬĚǌϬϵ 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϳϲ�Ϯϵϰϳ�ϱϱϴϬ 
WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϱϱϱϱϱϳ 

· &ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϲ�Λ�ϭϬ͗ϬϬ�–�ϭϭ͗ϯϬ��D 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϭϬϭϯϳϲϳϳϳϱ͍ƉǁĚс�ϯ�zdϮZůssĚWzǌĚYďũE'tsYϭEs:ǌYdϬϵ 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϭϬ�ϭϯϳϲ�ϳϳϳϱ 
WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϴϳϲϯϳϮ 

· dƵĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ�Λ�ϴ͗ϬϬ�–�ϵ͗ϯϬ�WD 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϮϳϳϮϭϱϬϮϭϬ͍ƉǁĚс>ϬEZE�EWsŵ:>Z'ϵ<D&ZŵĞtŚzsd�ϮhdϬϵ 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϮϳ�ϳϮϭϱ�ϬϮϭϬ 
WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϵϬϴϰϱϱ 

· DŽŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϲ�Λ�ϴ͗ϬϬ�–�ϵ͗ϯϬ�WD 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϲϰϯϮϰϮϰϯϬϵ͍ƉǁĚсZŶhϭĚ':ũDŬǆƋDϯEů^ũszĂ�ƚ<Yh:ϰYdϬϵ 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϲϰ�ϯϮϰϮ�ϰϯϬϵ 
WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϲϱϵϳϲϳ 

· ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ�Λ�ϵ͗ϬϬ�–�ϭϭ͗ϯϬ��D 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϵϭϯϭϳϮϴϴϮϯ͍ƉǁĚсĐ��ƌZ&Ɖǌ�tƚŬ>ϯĚƚ�ǌEǀ^,YǌhũYϯhdϬϵ 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϵϭ�ϯϭϳϮ�ϴϴϮϯ 
WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϮϮϱϮϵϵ 

 

��&Ğǁ�KĚĚƐ�ĂŶĚ��ŶĚƐ 
· ^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϭ͕�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͗͘�dŚĞ�ŶĞǁ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ͘ 
· ^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϱ͕�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͗͘�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŝƚĞ�ŽĨ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͗��ŵĞůŝĂ�>ĂƌƐŽŶ�ǁŝůů�

ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 
· dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ͗��KE͛d�&KZ'�d�dK�sKd�͊ 

 
�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�/�ĐĂŶ�ďĞƐƚ�ƉĂƐƚŽƌĂůůǇ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 

'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�Ă��ĞĂĐŽŶ�ŝŶ�dŚŝƐ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�WĂŶĚĞŵŝĐ 
tĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ŝĚĞĂů͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�
ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƵƌĞůǇ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ�ǁĞ�ŚĂĚŶ͛ƚ�
ƐĞĞŶ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͊�dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƵƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�
ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘�/͛ŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞'ĂǌĞƩĞ͘͟�/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�'��
ŵĞŵďĞƌƐ�ǀĞƌǇ�ŽŌĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͘� 
 
�ŐĂŝŶ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĞĂĐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ǁŚĞŶ�/�ƉŽƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽƌŐĂŶ�ŵƵƐŝĐ͘�
�ĂĐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ŵǇ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�'��ŽĸĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ϲ-ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĂƚ�/�
ƉŽƐƚ�ŽŶ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'��&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�/͛ǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͖�/�Ăŵ�ŐůĂĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉůŝŌŝŶŐ͘ 
 
�ůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ͊ 
 
�ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ 
ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ͕�Ğǆƚ͘�ϭϭ�;ůĞĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞͿ 
ϯϮϬ-ϯϬϰ-ϭϳϳϰ�;ĐĞůů�ƉŚŽŶĞͬƐĞŶĚ�Ă�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞͿ 



^ƵŶĚĂǇ��ŽŽŵ�tŽƌƐŚŝƉ�–� 
ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ 

 
^ĞĞ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ��ŽŽŵ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ůŝŶŬ͘� 

 
Kƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ�ĨŽƌ�ĐĂůů-ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

WƌĂǇĞƌ�sŝŐŝů�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀ͘ �ϭ 
��ƉƌĂǇĞƌ�ǀŝŐŝů�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�'��ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ĨƌŽŵ�
ϭϭĂ͘ŵ͘�-ϱƉ͘ŵ͘ dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ ǀŝŐŝů�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŽŶ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ �ĞǀŽƟŽŶĂůƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͕�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝŐŝů�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϲ-ŚŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ǀŝŐŝů�Ăƚ�'�͕�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�Žƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ƵŶŝƚƐ͕�ƚŽ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ϭϱ-ŵŝŶƵƚĞ�ƟŵĞ�ƐůŽƚ͘�tĂƚĐŚ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ďůĂƐƚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƐŝŐŶ-ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ƐůŽƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�;ũƵƐƚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇͿ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ͘ 
 
sŝƌƚƵĂů��ŚŽƌŝƐƚĞƌƐ�DĞĞƟŶŐ�–�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�KĐƚ͘�Ϯϭ 

�ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ŵŝƐƐĞƐ�ĐŚŽŝƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�,Ğ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂů�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�'ƌĂĚĞƐ�ϭ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�–�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�'���ŚŽƌŝƐƚĞƌƐ�
ƐĞƐƐŝŽŶ͘�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�KĐƚ͘�Ϯϭ͕�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�
ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘����ŽŽŵ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ͕�ďƵƚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŶŽǁ͊ 
 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĂĚƵůƚ�ĐŚŽŝƌƐ�ŵĞĞƚ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝƌ�ĐŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͍�dŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐŝŶŐ�ŽŶ��ŽŽŵ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŚĂƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 
 
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�DƵƐŝĐ�ŽĨ��ŽŵƉŽƐĞƌ��ĂǀŝĚ�,ĂĂƐ 
/ƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐƌĞĚŝďůĞ�ĂĐĐƵƐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�
ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐĂĐƌĞĚ�ŵƵƐŝĐ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ��ĂǀŝĚ�,ĂĂƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�Žƌ�
ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐĐƵƐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ƉƌĞƐƐ�ŽƵƚůĞƚƐ͘�,ĂĂƐ�ŚĂƐ�ĨŽƵƌ�ŚǇŵŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
tŽƌƐŚŝƉ�ŚǇŵŶĂů͕�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵŶŐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͗��ůĞƐƚ��ƌĞ�dŚĞǇ͕�tĞ��ƌĞ��ĂůůĞĚ͕�ĂŶĚ�zŽƵ��ƌĞ�
DŝŶĞ͘�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�ĂŶĚ�/͕�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�>ŝĨĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�
ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƵŶƟů�ƐƵĐŚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĚŝĂůŽŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĂŵŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�,ĂĂƐ͛�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Žƌ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ͘ 
        
       �ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ 
       DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐ 

 
�ůů�^ĂŝŶƚƐ��ĂǇ�–�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ 
�ůů�^ĂŝŶƚƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĂĚ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͘��Ɛ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŚĞƌĂůĚƐ�ƚŚĞ�ĚǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůŝƚƵƌŐǇ�ĐĂůů�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ďĂƉƟƐŵ�ŝƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��Ɛ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�Ăƚ�'�͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĚŝĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĐĂŶĚůĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽůůŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ďĞůů͘� 
 

 



DŽŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ŽŽŬ��ůƵď�DĞĞƚƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͊ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ͕�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĂƐ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�dŚĞ�^ŽƵů�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͗�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ĨŽƌ�
KƵƌ��ĞƩĞƌ��ŶŐĞůƐ�ďǇ�:ŽŶ�DĞĂĐŚĂŵ͘�/Ŷ�DĞĂĐŚĂŵ͛Ɛ�ďĞƐƚƐĞůůŝŶŐ�ďŽŽŬ͕�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�>ŝŶĐŽůŶ͛Ɛ�
ŝĚĞĂ�ŽĨ�͞ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ĂŶŐĞůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĂƚƵƌĞ͟�ŚĂǀĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƵŵƵůƚƵŽƵƐ�
ƉĞƌŝŽĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�
�ŶĚƌĞĂ�Ăƚ�ĂŶĚƌĞĂ>ĐĂƌƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�ĐĂůů�ŵĞ�Ăƚ�ϲϭϮ͘ϳϱϳ͘ϵϰϳϰ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊��ŽŽŵ�
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϱϵϰ�ϭϱϳ�ϯϱϯϱ͘ 
 
�ƌĂŌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌƵŶŬ�,ĂƐ�DŽǀĞĚ�/ŶĚŽŽƌƐ 

dŚĞ��ƌĂŌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌƵŶŬ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ϭϬ-ϭϮ͘��Ƶƚ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�WŚĂƐĞ�/�ƉŽůŝĐǇ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘�WŚĂƐĞ�/�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ͘�
WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ďĞǀĞƌĂŐĞ͕�ǇŽƵƌ�ĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐŬ�ƚŽ�ǁĞĂƌ͘�YƵĞƐƟŽŶƐ͍��Ăůů�
�ŝŶĚǇ��ĂĐŚ�Ăƚ�ϳϲϯ-ϯϲϬ-ϰϱϬϮ͘��ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐŬ͊� � 
 

YƵŝůƚĞƌƐ�ƚŽ�DĞĞƚ��ŐĂŝŶ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ 
dŚĞ�YƵŝůƚĞƌƐ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƐĞǁŝŶŐ͘͘͘ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϱϬϬ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ϭϬ�Žƌ�ĨĞǁĞƌ�;WŚĂƐĞ�/Ϳ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ͕�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ǁŝƚŚ�EK�>hE�,͘�Z^sW�ƚŽ��ŽŶŶŝĞ�Ăƚ�����������
ϲϱϭ-ϳϴϰ-ϳϭϲϴ�ďǇ�EKKE�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘��ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐŬ͊ 
 
EĞǁůǇ��ƌĞĂƚĞĚ�&ƵƌůŽƵŐŚ�&ƵŶĚ 
KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ŵŽƟŽŶ�
ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĨƵŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĞŵďĞƌƐͬĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�&ƵƌůŽƵŐŚ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŵĞŵďĞƌƐͬĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�;ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĨƵƌůŽƵŐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďͿ͘�/ŶŝƟĂůůǇ͕�Ψϯ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�ǁŝůů�
ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�&ƵƌůŽƵŐŚ�&ƵŶĚ͘�DĞŵďĞƌƐͬĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�
ĨŽƌ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�ΨϮϱϬ͘ϬϬ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂǌĞƩĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�Ă�
ŵĞŵďĞƌͬĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�
ƐĞŶĚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 
 
ZĂĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�^ƵƌǀĞǇ�/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�dŚŝƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
KƵƌ�ZĂĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϳ͘���ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů͘�WĂƉĞƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�
ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�dŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ZĂĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘���ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ͛Ɛ�ƌĞĐĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬй�ŽĨ�'��ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĂĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ǁŽƌŬ͘�,ĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�
ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ďǇ�ŵĂŝů�–�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũƵƐƚ�ĚƌŽƉ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĂŝů�ƐůŽƚ͘ 

d ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�'��ĨĂŵŝůǇ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�
dŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚŽ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�

ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�Žƌ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�;ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�
ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌͿ͘ 



&ŝŶĂŶĐĞ�ZĞƉŽƌƚ 
 

  

  �ƵŐƵƐƚ�����������������ƵŐƵƐƚ� �����������������ƵŐƵƐƚ����������  
�������������  � ϮϬϮϬ ��������������ϮϬϮϬ�zd������������ �ϮϬϭϵ�zd��  
������������  �� �ĐƚƵĂů 
   

 /ŶĐŽŵĞ ���������� ΨϮϯ͕ϴϰϴ͘Ϭϳ���������ΨϮϭϲ͕ϳϱϴ͘ϯϲ�������ΨϮϭϭ͕ϰϰϱ͘Ϭϳ 

 �ǆƉĞŶƐĞƐ�������� Ψϭϵ͕ϱϴϱ͘ϲϴ���������Ψϭϲϰ͕ϯϲϱ͘ϯϭ�������ΨϮϯϮ͕ϰϯϭ͘ϳϬ 

 /ŶĐ-�ǆƉ������������� Ψ��ϰ͕ϮϲϮ͘ϯϵ���������Ψ���ϱϮ͕ϯϵϯ͘Ϭϱ�����фΨ���ϮϬ͕ϵϴϲ͘ϲϯх 

  

dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͊�zŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�
WĂƌƚŶĞƌƐ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĂů�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͊ 

        ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 

        �ŶĚƌĞĂ��ĂƌƚĞƌ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
 

EĞǆƚ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϴ͕�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

  
� 
 

tĂǇƐ�zŽƵ��ĂŶ�'ŝǀĞ�ƚŽ�'���ƵƌŝŶŐ�dŚŝƐ�dŝŵĞ�
tŚĞŶ�tĞ��ƌĞ��ƉĂƌƚ 

ϭͿ�DĂŝů�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�'�͗� 
ϭϱϬϵ�ϮϳƚŚ��ǀĞŶƵĞ�E� 
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�DE��ϱϱϰϭϴ� 
 
ϮͿ�'ŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ͘�:ƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
͞�ŽŶĂƚĞ͟�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉĂŐĞ͘�� 
 
ϯͿ�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
͞^ŝŵƉůǇ�'ŝǀŝŶŐ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŵĂŝů�'�͛Ɛ�&ŝŶĂŶĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ͕��ĂŶ�,ĂŐĞƌ͕�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��ĂŶ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ��
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�� 

Gustavus Adolphus Lutheran Church 
��ZĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

 
 

Sunday Zoom Worship at 9:30 a.m. 
 

 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī�͘͘͘ 

 

dŚĞ�ZĞǀ͘�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ͕�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�;�ǆƚ͘�ϭϬͿ 
 ƉĂƐƚŽƌƐƵƐĂŶΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐͿ͗�ϲϭϮ-ϯϮϳ-ϳϰϱϰ 
 
 

�ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ͕�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�tŽƌĚ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞ�;�ǆƚ͘�ϭϭͿ 
 ;tŽƌƐŚŝƉ�Θ�DƵƐŝĐ͕�WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͿ
 ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƚĞǆƚƐͬĐĂůůƐͿ͗�ϯϮϬ-ϯϬϰ-ϭϳϳϰ 
 
 

�ĂŶ�,ĂŐĞƌ͕�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�;�ǆƚ͘�ϭϰͿ  
 ĚĂŶŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 
 

:ŽĞů�>ƵƌǀĞǇ͕��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 ũŽĞů͘ůƵƌǀĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

>ŝŶĚĂ�>ŝŶĚĂŚů͕��ŚƵƌĐŚ��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 



KƵƚĚŽŽƌ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�–�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯ�Θ�Ϯϳ 



͞�ƌŝǀĞ-ďǇ͟�sŝƐŝƚƐ�–�KĐƚŽďĞƌ�ϰ 

dŽƉ�>ĞŌ͗��ŝĂŶĂ�Θ��ĂǀŝĚ�,ĞŶĚƌŝĐŬƐŽŶ 

dŽƉ�ZŝŐŚƚ͗�>ĂƵƌĂ�DŽƌĞŶ�Θ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ 

DŝĚĚůĞ�>ĞŌ͗��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�Θ��ŽŶĂůĚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƐŽŶ 

DŝĚĚůĞ�ZŝŐŚƚ͗�:ŽǇĐĞ��ĂŝůĞǇ�Θ�:ĞŶŶǇ�WĂƌŬĞƌ 

�ŽƩŽŵ�>ĞŌ͗�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�Θ�EĂŶĐǇ�ZĂƚŚďƵŶ 

tĞ�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ZŽŐĞƌ��ƌŽƉƉĞƌ�ďƵƚ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƉŚŽƚŽ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ĞĞ�<ũĞƌĂ�ĨŽƌ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ĂůŽŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚƐ͊ 


