
The Gazette   
 August 2020 

^hE��z��KKD�tKZ^,/W͗�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ K&&/��͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ ��������������������������D�/>͗�ŝŶĨŽΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
t��^/d�͗�ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ &�y͗�ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϭϯϯϰ /Ed�Z/D�W�^dKZ͗�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ

dƌĂŶƐŝƟŽŶ�DƵƐŝŶŐƐ 
ĨƌŽŵ�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ͕�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ 
 

&ƌŝĞŶĚƐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŵŽĚĞ�Ăƚ�'�͕�ĂƐ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂůůŽǁ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�;ǀĞƌǇͿ�
ƐůŽǁůǇ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�^ŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· �ŝƐŚŽƉ��ŶŶ�^ǀĞŶŶƵŶŐƐĞŶ�ŚĂƐ�ĂƐŬĞĚ�Ăůů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐǇŶŽĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ďĞĨŽƌĞ�

ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘�dŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ZĞ-ĞŶƚƌǇ�dĞĂŵ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�
ƉůĂŶ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ůŝŬĞůǇ�ŐĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŐĂŝŶ�ƵŶƟů�ϮϬϮϭ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĂǇ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐŽŵĞƐ  ͘

· dŚĞ�ZĞ-ĞŶƚƌǇ�dĞĂŵ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�;ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƌĂƚĞ�–�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊Ϳ͕�ĂŶĚ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐůǇ�ǇŽƵ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ��ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶŽ�ŚƵƌƌǇ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƐŽŽŶ͘�zŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƐůŽǁůǇ͕�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͛ Ɛ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ǁŝƐĚŽŵ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͘�;WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�dŚĞ�'ĂǌĞƩĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ͘Ϳ�tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂĸƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƐůŽǁůǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞůǇ  ͘

· tŚŝůĞ�ǁĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƐŽŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�>ŝĨĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƐŽŵĞ�ƐĂĨĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĂŌĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͖�Ă�
ĨĂŵŝůǇ�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ�ŚƵŶƚ�;ŝƚ�ǁĂƐ�^K�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĂŝŶ͊Ϳ͖�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ-ďǇ�ĐĂƌĂǀĂŶ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĞůĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŵƵĐŚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�;ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ͕�ĂƐ�ǁĞůů͊Ϳ͘�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�dŚĞ�'ĂǌĞƩĞ�ĨŽƌ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

· dŚĞ�ĐƌĂŌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƚŚŝŶŐ�–�ƚŚĞǇ͛ůů�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Λ�
ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�Ă�ĐƌĂŌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ͘�Kƌ�ũƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�–�ĐƌĂŌƐ�ĂƌĞ�ŽƉƟŽŶĂů͊ 

· tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů�–�ƚŚĞ�ZĞ-ĞŶƚƌǇ�dĞĂŵ͕�
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�>ŝĨĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͘ 

· &Žƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�Ăƚ�'��ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞǀĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�͙�J 

 

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞǁƐ�͙͘�dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�DĂƌĐŚ�Ϯϵ͕�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�/�ǁĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵǇ�͞ƐƚĂƚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŵ͟�ƌĞƉŽƌƚ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵǇ�ŽǁŶ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ĨŽƵƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƉĂƐƚŽƌ͘�/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�KďǀŝŽƵƐůǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞůĂǇĞĚ͕�
ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�Žī�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ͘�dŚĞŶ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĨŽůŬƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�;ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͕�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů͕�Žƌ�ŝŶ�ƐĂĨĞůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐͿ͘� 
 
dŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐůĞĂƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŝĨĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŝĚĞ͕�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ůŽŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�
ƟŵĞ͘� 
 
��ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ͕�ǁĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�͞^ĞƌŵŽŶ��ŚĞǁ͕͟�Ă�ƟŵĞ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�
�ŽŽŵ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌŵŽŶ͘��ŶĚ�ǁĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŝŶĐĞ͊�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ůŝŶŬ�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůŝŶŬͿ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘��;ĐŽŶƚ͛Ě�ŶĞǆƚ�ƉŐ͘Ϳ 



dƌĂŶƐŝƟŽŶ�DƵƐŝŶŐƐ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘͘͘ 
 
&ŝŶĂůůǇ͕�/�Ăŵ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ZĂĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŶĞĂƌůǇ�Ă�ĚŽǌĞŶ�
ƉĞŽƉůĞ�ŵĞĞƚƐ�ǁĞĞŬůǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�'�͛Ɛ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĂĐŝĂů�ƵŶƌĞƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�
�ůƌĞĂĚǇ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐůǇ�ǁŚŝƚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƌĂĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ǁŝůů�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƵƐ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͘��Ƶƚ͕�ĂƐ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�
:ĞƐƵƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�EKd�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘��Ɛ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�–�ďŽƚŚ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ƐŝďůŝŶŐƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŝƚ͘ 
 
�ĞĂƌ�ŽŶĞƐ͕�/͛ǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ůĞĚ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ͕�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ͕�
/͛ŵ�ŵŽƐƚůǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƵƉ�ĂƐ�/�ŐŽ�ĂůŽŶŐ�͙͊�WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǀĞƌ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ͘�DǇ��ŽŽŵ�;Žƌ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĞŵĂŝůͿ�ĚŽŽƌ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƉĞŶ�–�ĂŶĚ�/�
ǁĞůĐŽŵĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘�dƌƵůǇ͘ 
 
DĂǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ŵĞƌĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĚĂǇƐ͘ 
WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ� 
 
'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�Ă��ĞĂĐŽŶ�ŝŶ�YƵĂƌĂŶƟŶĞ 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŵĂǌĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ďŝƚ�ƉĞƌƉůĞǆĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƟŵĞ�–�
ŽĨ�ŚŽǁ�ƟŵĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�ďĞĨŽƌĞ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƟůů�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͖�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�
ƋƵŝĐŬůǇ͘�/͛ǀĞ�ƚĂůŬĞĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽůŬƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵĞ͘�^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƚĞƌŵĞĚ�ƚŚŝƐ�͞�ŽǀŝĚ�
dŝŵĞ͘͟�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ŐŽŽĚ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͘��ŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�'��ƚŽ�ďĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽƉŝŶŐ͘ 
 
/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĞĂĐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ǁŚĞŶ�/�ƉŽƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽƌŐĂŶ�ŵƵƐŝĐ͘��ĂĐŚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ŵǇ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�'��ŽĸĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ϲ-ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĂƚ�/�
ƉŽƐƚ�ŽŶ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'��&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�/͛ǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͖�/�Ăŵ�ŐůĂĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉůŝŌŝŶŐ͘ 
 
�ůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͊ 
 
�ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ 
ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
ϲϭϮ-ϳϴϵ-ϳϮϱϲ͕�Ğǆƚ͘�ϭϭ�;ůĞĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞͿ 
ϯϮϬ-ϯϬϰ-ϭϳϳϰ�;ĐĞůů�ƉŚŽŶĞͬƐĞŶĚ�Ă�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞͿ 

^ƵŶĚĂǇ��ŽŽŵ�tŽƌƐŚŝƉ�–� 
ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ 

 
^ĞĞ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ��ŽŽŵ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ůŝŶŬ͘� 

 
Kƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ�ĨŽƌ�ĐĂůů-ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 



DŽŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ŽŽŬ��ůƵď�ZĞƐƵŵĞƐ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϬ͊ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϬ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚǁŽ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͗�ZĞǀ͘�
DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ͕�:ƌ͛͘Ɛ�>ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�:Ăŝů�ĂŶĚ�DĂůĐŽůŵ�y͛Ɛ�͞dŚĞ��ĂůůŽƚ�Žƌ�ƚŚĞ�
�ƵůůĞƚ͘͟���ŽƚŚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ŽŶůŝŶĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�
Ɖ͘ŵ͘�DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϰϬ�ϯϯϰϯ�ϮϰϱϬ͘�WĂƐƐǁŽƌĚ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�YƵĞƐƟŽŶƐ͍��ŵĂŝů��ŶĚƌĞĂ�
�ĂƌƚĞƌ�Ăƚ�ĂŶĚƌĞĂ>ĐĂƌƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
 
�ƌĂŌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌƵŶŬ͊ 

tĞΖƌĞ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�'��ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ĐƌĂŌƐ͕�ĐŽīĞĞ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͊ �,ĞƌĞΖƐ�ƚŚĞ�ƐĐŽŽƉ͗  
 
�ƌĂŌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ dƌƵŶŬ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ͕�ĐŚĂƚ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐƌĂŌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�DĞůĂŶŝĞ� 
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�E��DĂƐŬ�DĂŬĞƌƐ�'ƌŽƵƉ͘�;^ĞĞ�ŵŽƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ� 
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘Ϳ 
 

dŚĞ��ƌĂŌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌƵŶŬ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ-ϭϮ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ůŽƚ͘ �WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĐŚĂŝƌ͕�ďĞǀĞƌĂŐĞ͕�ǇŽƵƌ�ĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐŬ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ǁŚŝůĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ͘ tĞΖůů�ďĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ ŝŶƚŽ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ �ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ͕�ĐƌĂŌ�Žƌ�ŶŽƚ͊ YƵĞƐƟŽŶƐ͍��Ăůů�
�ŝŶĚǇ��ĂĐŚ�Ăƚ�ϳϲϯ-ϯϲϬ-ϰϱϬϮ͘�^ĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊� � 
 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�͞DĞĂů͟��ƵƌŝŶŐ��ŽǀŝĚ 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ůŽǁ�ĨŽŽĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ͖�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĚƌŽƉ�Žī�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�Žƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀŝŶŐ�
ΨϭϬ͘ϬϬ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ��Ƶď�&ŽŽĚƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂƐƚ�ĨŽŽĚ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�zŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ǇŽƵ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ͘ �ŶŽƚŚĞƌ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Žī�ĞǆƚƌĂ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�͞ŵĞĂů͟�–�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϮ�;ϰƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇͿ͘� 
 
/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĂƌŵ�ĚŝƐŚ�;YƵĞ�sŝĞƚ͕�DĂƌŝŶŽ͛Ɛ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĨŽƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶǇƟŵĞ͊ 
 
/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͘  
 
'ŽĚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘  
>ǇŶŶ 
ůĐůƵƌǀĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

d ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�'��ĨĂŵŝůǇ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�
dŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚŽ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�

ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�Žƌ��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�;ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�
ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌͿ͘ 



ZĞ-�ŶƚƌǇ�^ƵƌǀĞǇ�^ƵŵŵĂƌǇ 
dŚĞ�ZĞ-�ŶƚƌǇ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ŝƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͊�tĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϰ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�͞ŶŽƌŵĂů͟�ďǇ��ĂƐƚĞƌ͘�/ƚ͛Ɛ��ƵŐƵƐƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ͕�ƚŚĞ�ZĞ-�ŶƚƌǇ�dĂƐŬ�
&ŽƌĐĞ�ŝƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�WůĂŶ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŽƵƚůŝŶĞ�ƉŚĂƐĞƐ�
ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŽŐĞƚŚĞƌŶĞƐƐ͕�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƉŚĂƐĞ�ƚŽ�ƉŚĂƐĞ͘ 

dŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚŝƐ�WůĂŶ͕�ǁĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͊�KǀĞƌ�ϴϬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͘�dŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǀĂƌŝĞĚ͘�zŽƵ�ƐĂŝĚ͗ 

tĞ�Ăůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ŝŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�Žƌ�ŶŽƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�
ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�Ă�ǀĂĐĐŝŶĞ�;ĂďŽƵƚ�ϮϬйͿ͘�KƚŚĞƌƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝĨ�ǁĞ͕�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ƚĂŬĞ�
ƉƌŽƉĞƌ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘��ůŵŽƐƚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘��ƌŽƵŶĚ�ϵϬй�ŽĨ�ƵƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŝĨ�
ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ĨƵůů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŽŶůǇ�ϲϱй�ŽĨ�ƵƐ�ǁŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ϰϳй�ǁŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ�ŽŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ͊ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͘�WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƐƉůŝƚ�ĂƐ�ƚŽ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƩĞŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�Žƌ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂďŽƵƚ�
ϳϬй�ŽĨ�ƵƐ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ǁĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ŵŝƐƐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��ŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂĨĞ͘�dŚĞ��
ZĞ-�ŶƚƌǇ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�tĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌƵĚĞŶƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƵƟŽƵƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂĨĞůǇ͘  

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞ-�ŶƚƌǇ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ĂƌĞ͗��ŝŶĚǇ��ĂĐŚ͕��ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ͕��Ě�,ƵďůĞ͕��ŚĞƌǇů�:ŽŚŶƐŽŶ͕�^ĂƌĂŚ�
>ĂƌƐŽŶ͕�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�:ĞŶŶǇ�WĂƌŬĞƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

tĞ�EĞĞĚ�zŽƵƌ�,ĞůƉ͊ 
tĞ�ĂƌĞ�E��DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ�DĂƐŬ�DĂŬĞƌƐ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ǁĂƐŚĂďůĞ͕�ƌĞƵƐĂďůĞ͕�ŵĂƐŬƐ�
ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐŬDǀŵƚ͕�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ŵƵƚƵĂů�ĂŝĚ�
ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 
 
tŝƚŚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ͕�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ŝŶ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞǁ�ŵĂƐŬƐ͕�ĐƵƚ�
ĨĂďƌŝĐ�ĨŽƌ�ŵĂƐŬ�ŵĂŬŝŶŐ�ŬŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ϭϬϬй�ĐŽƩŽŶ�ĨĂďƌŝĐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ĨƵŶ�ŬŝĚ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘ 
 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŵďĂƚ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�
ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘ tĞ�ůŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�Ăůů�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŐĞƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƐŝƐ͘�WůĞĂƐĞ͕�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Ă�ƐĂĨĞƌ͕�
ŚĂƉƉŝĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ƉůĂĐĞ͊ 
 
⯔dŚĞ�E��DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ�DĂƐŬ�DĂŬĞƌƐ⯔ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�DĞůĂŶŝĞ�'ƌŽǀĞƐ 
ϲϭϮ-ϳϳϬ-ϳϳϵϰ͗�ŵǇ�ĐĞůů 
E�DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐDĂƐŬDĂŬĞƌƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
͛E��DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ�DĂƐŬ�DĂŬĞƌƐ͛�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ 



W ŝĐƚƵƌĞƐ͊�dŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƉĂŐĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�>ŝĨĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͊��ŶũŽǇ�ƚŚĞƐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�'��ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘� 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĐĂǀĞŶŐĞƌ�,ƵŶƚ�ŽŶ�:ƵůǇ�Ϯϵ͘͘͘ 

 �ŵŝůǇ�D͘�ĂŶĚ��ƵďƌĞǇ�>͘   ����������ŽŶŶŽƌ��͘�ĂŶĚ�DĂƌǇ�>͘�  �����ĞĂŶ�ĂŶĚ�EŽƌĂ�E͘ 

 �ĞĞ�<͘�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĞŶƚŐĞƐ�ĨĂŵŝůǇ�ƉůƵƐ�ŽƚŚĞƌƐ     dŚĞ�WĞƚĞƌƐŽŶƐ 

  'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ     �������ŽŝŶŐ�Ă�ĐƌĂŌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Ăƚ��ŝĂŶĂ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ 



&ƌŽŵ��ƌĂŌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌƵŶŬ�ŽŶ�:ƵůǇ�Ϯϴ͘͘͘ 

&ƌŽŵ��ƌŝǀĞ-ďǇ�sŝƐŝƚƐ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�Ϯ͘͘͘ 

�����������ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�ŐƌĞĞƟŶŐ�ZŽŐĞƌ��ƌŽƉƉĞƌ    ^ƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ǁŝƚŚ��ůĞĂŶŽƌĞ�DŝůůĞƌ 

 WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�ĂŶĚ�ZŽŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ    dŚĞ�ĐĂƌĂǀĂŶ�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ĞŶĚƌŝĐŬƐŽŶƐ 



&ƌŽŵ�KƵƌ�ZĂĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
dŚĞ�ZĂĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă��ůĂĐŬ-ůĞĚ�ĂƌƟƐƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�
ǁŝŶĚŽǁ�ƐŝŐŶƐ͘�dŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ĂƌĞ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ΗWĞĂĐĞ�Θ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇΗ�ǁŝƚŚ�Η:ƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�'ĞŽƌŐĞ�&ůŽǇĚΗ�ǁƌŝƩĞŶ�
ďĞůŽǁ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ΨϭϬ�ĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ�ŐƌŽƵƉ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƐŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͊ 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŽŶĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ��/WK��;�ůĂĐŬ͕�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ͕�WĞŽƉůĞ�ŽĨ��ŽůŽƌͿ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�Ă�
ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ƐŝŐŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ƌĂŶĚŽŶ��ƌŶĞƐŽŶ͗ ďĂƌŶĞƐŽŶϭϵϬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 
 

&ƌŽůŝĐ DŝŶŝ�>ĞƐƐŽŶ�-�:ŽŶĂŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŚĂůĞ 
,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨƌŽůŝĐ�ŵŝŶŝ�ůĞƐƐŽŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨĂŶƚ�Žƌ�ƚŽĚĚůĞƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ �>Ğƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝŶŝ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘�–�<Ăƌŝ�EĂǀƌĂƟů� 
 
ZĞĂĚ͗ ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�:ŽŶĂŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ &ƌŽůŝĐ �ŝďůĞ�;ƉŐ͘�ϮϬ-ϮϭͿ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ŝďůĞ�ƐƚŽƌǇďŽŽŬ͘ 
 
&Žƌ�/ŶĨĂŶƚƐ  
ͻ  �ƌĞĂƚŚĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƚĞŶĚ�ƚŽ�ďůŽǁ�ƚŚĞ ďŽĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘�dŚĞŶ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ĮƐŚ�ƚŽŶŐƵĞ�ĂŶĚ�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĂƌŵƐ͘ 
 
&Žƌ�dŽĚĚůĞƌƐ 
ͻ� ,ĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƐƋƵŝŐŐůĞ�ůŝŬĞ�Ă�ďŽůƚ�ŽĨ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ͕�ĐƌĂƐŚ�ůŝŬĞ�ƚŚƵŶĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĚƌŝƉ�ůŝŬĞ�ƌĂŝŶ͘�dŚĞŶ�Ɛǁŝŵ�ůŝŬĞ�Ă�ĮƐŚ  ͘
ͻ  DĂŬĞ�ƐŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�ƐƚŽƌŵ�;͞tŚŽŽƐŚ͕�ǁŚŽŽƐŚ͕�ǁŚŽŽƐŚ͊͟Ϳ�ĂŶĚ�Ă�ĮƐŚ�;͞'ůƵď͕�ŐůƵď͕�ŐůƵď͊͟Ϳ͘�dŚĞŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ƐĂǇŝŶŐ�͞/͛ŵ�ƐŽƌƌǇ͘͟ 
 
�ŽŶŶĞĐƚ͗ :ŽŶĂŚ�ƐĂŝĚ�͞/͛ŵ�ƐŽƌƌǇ͟�ƚŽ�'ŽĚ͘�'ŽĚ�ĨŽƌŐĂǀĞ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�:ŽŶĂŚ�ŐŽƚ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚĂƌƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƉŝƚ�ŽƵƚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĮƐŚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�͞/͛ŵ�ƐŽƌƌǇ͟�ƚŽ�'ŽĚ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ƐĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽƌƌǇ͕�'ŽĚ�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ƵƐ͘�'ŽĚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚĂƌƚ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ƉƌĞƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉŝƚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ŶĞǁ�
ƐƚĂƌƚ͘ 
 
WůĂǇ͗  
ͻ� �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƚƵŶŶĞů�ǁŝƚŚ�ĐŽƵĐŚ�ĐƵƐŚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŚĞĞƚ  ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĐƌĂǁů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ďĞůůǇ�ƚƵŶŶĞů͘�
 WůĂǇ�ƉĞĞŬ-Ă-ďŽŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ďĞůůǇ͘�WƌĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ďĞůůǇ͘ 
ͻ� WŽŝŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĮƐŚ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƐƚŽƌǇ͘�DĂŬĞ�ĮƐŚ�ĨĂĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ŵŝƌƌŽƌ�ĂŶĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 
 
&ŝŶŐĞƌ�WůĂǇ͗ 
· ^ŝƚ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
· ͞^ŚĂƌĞ͕͟�ƐĂŝĚ�'ŽĚ͘�;,ŽůĚ�ŚĂŶĚƐ�ŽƵƚ͕�ƉĂůŵƐ�ƵƉ͘Ϳ�͞EŽ͕͟�ƐĂŝĚ�:ŽŶĂŚ͘�;WůĂĐĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ŚŝƉƐ͘Ϳ 
· ͞'ƵůƉ͕͟�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ĮƐŚ͘�;DĂŬĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĮƐŚ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŐƵůƉŝŶŐ�ƐŽƵŶĚƐ͘Ϳ 
· ͞^ŽƌƌǇ͕͟�ƐĂŝĚ�:ŽŶĂŚ͘�;�Žǁ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĨŽůĚ�ŚĂŶĚƐ͘Ϳ 
 
WƌĂǇ͗ 
Η�ĞĂƌ�'ŽĚ͕�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ůĞƫŶŐ�ƵƐ�ƐĂǇ͕�͞/͛ŵ�ƐŽƌƌǇ͘͟�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͘��ŵĞŶ͘Η 
 
WƌŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ��ĞĂŵŝŶŐ��ŽŽŬƐ͘ 



�ƵŐƵƐƚ�&ŝŶĂŶĐĞ�ZĞƉŽƌƚ 
 

  

  :ƵŶĞ��������������������:ƵŶĞ ����������������:ƵŶĞ�����������  
�������������  � ϮϬϮϬ ��������������ϮϬϮϬ� ����������������ϮϬϭϵ�  
��������������   �ĐƚƵĂů  zd�  ��zd� 
   

 /ŶĐŽŵĞ ���������� ΨϮϬ͕ϵϱϰ͘ϭϱ���������Ψϭϲϱ͕ϰϰϭ͘ϰϭ��������Ψϭϲϳ͕ϭϮϭ͘ϲϲ 

 �ǆƉĞŶƐĞƐ�������� Ψϳ͕ϲϵϲ͘ϵϳ�����������ΨϭϮϵ͕ϱϳϭ͘ϱϲ���������Ψϭϴϯ͕ϴϭϯ͘ϯϲ 

 /ŶĐ-�ǆƉ����������������Ψϭϯ͕Ϯϱϳ͘ϭϴ���������Ψϯϱ͕ϴϲϵ͘ϴϱ���������фΨϭϲ͕ϲϵϭ͘ϳϬх 

  

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐŽ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�'��ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂƉĂƌƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ŐŝǀŝŶŐ͕�'��ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�WĂǇĐŚĞĐŬ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;WWWͿ�ůŽĂŶ�ďĂĐŬ�ŝŶ�DĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƉĂǇƌŽůů�ĂŶĚ�ƵƟůŝƚǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ĞŝŐŚƚ�ǁĞĞŬƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚŝƐ�ůŽĂŶ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�
ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͊�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WWW�ŵŽŶĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐƉĞŶƚ�ĂŶĚ�'��ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͘�KƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďƵĚŐĞƚ�Ăƚ�'��ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ΨϮϳ͕ϬϬϬ͘�dŽ�ŬĞĞƉ�
ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ΨϮϳ͕ϬϬϬ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�'��ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƉĂƌƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊������ 

        �ŶĚƌĞĂ��ĂƌƚĞƌ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

 

EĞǆƚ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϯ͕�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

tĂǇƐ�zŽƵ��ĂŶ�'ŝǀĞ�ƚŽ�'���ƵƌŝŶŐ�dŚŝƐ�dŝŵĞ�
tŚĞŶ�tĞ��ƌĞ��ƉĂƌƚ 

ϭͿ�DĂŝů�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�'�͗� 
ϭϱϬϵ�ϮϳƚŚ��ǀĞŶƵĞ�E� 
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�DE��ϱϱϰϭϴ� 
 
ϮͿ�'ŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ͘�:ƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
͞�ŽŶĂƚĞ͟�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉĂŐĞ͘�� 
 
ϯͿ�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
͞^ŝŵƉůǇ�'ŝǀŝŶŐ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŵĂŝů�'�͛Ɛ�&ŝŶĂŶĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ͕��ĂŶ�,ĂŐĞƌ͕�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��ĂŶ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ��
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�� 

Gustavus Adolphus Lutheran Church 
��ZĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

 
 

Sunday Zoom Worship at 9:30 a.m. 
 

 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī�͘͘͘ 

 

dŚĞ�ZĞǀ͘�^ƵƐĂŶ�DĂƐƚĞƌƐ͕�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�;�ǆƚ͘�ϭϬͿ 
 ƉĂƐƚŽƌƐƵƐĂŶΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐͿ͗�ϲϭϮ-ϯϮϳ-ϳϰϱϰ 
 
 

�ĞĂĐŽŶ�WŚŝů�,ŽůǌŵĂŶ͕�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�tŽƌĚ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞ�;�ǆƚ͘�ϭϭͿ 
 ;tŽƌƐŚŝƉ�Θ�DƵƐŝĐ͕�WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͿ
 ƉŚŝůŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�;ĨŽƌ�ƚĞǆƚƐͬĐĂůůƐͿ͗�ϯϮϬ-ϯϬϰ-ϭϳϳϰ 
 
 

�ĂŶ�,ĂŐĞƌ͕�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�;�ǆƚ͘�ϭϰͿ  
 ĚĂŶŚΛŐĂĐŚƵƌĐŚŵƉůƐ͘ŽƌŐ 
 
 

:ŽĞů�>ƵƌǀĞǇ͕��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 ũŽĞů͘ůƵƌǀĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

>ŝŶĚĂ�>ŝŶĚĂŚů͕��ŚƵƌĐŚ��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 


